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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa karena atas rahmat dan 

karuniaNya dapat terselesaikan penyusunan Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah Kecamatan Alok Timur Tahun 2025. 

Laporan Kinerja ini merupakan bentuk akuntabilitas dari 

pelaksanaan tugas dan fungsi antara lain sebagai alat penilaian kinerja,alat 

kendali dan alat tranparansi serta pertanggungjawaban kepada Bupati  dan 

masyarakat. Peningkatan kinerja di lingkungan Kecamatan Alok Timur yang 

diukur berdasarkan penilaian Indikator Kinerja Utama (IKU) yang merupakan 

indikator keberhasilan pencapaian sasaran strategis sebagaimana telah 

ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Camat Alok Timur Tahun 2025.  

Diharapkan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Kecamatan Alok 

Timur Tahun 2025 selain menjadi sarana pertanggungjawaban atas kinerja 

yang telah ditetapkan, juga dapat menjadi sarana evaluasi dan perbaikan atas 

pencapaian kinerja serta memberikan umpan balik bagi upaya perbaikan 

kinerja tahun berikutnya. Kami menyadari bahwa masih terdapat kelemahan 

yang perlu ditingkatkan dalam upaya mengimplementasikan Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). Semoga Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah ini bermanfaat dan dapat digunakan sebagai bahan 

tambahan masukan bagi pengelolaan dan peningkatan kinerja dalam 

penyelenggaraan pelayanan prima terhadap masyarakat 

 

 Maumere, 28 Januari 2026 

Plt. Camat Alok Timur, 
 

 

 
 

Fidelia Kolumba, S.Sos 

Pembina  
NIP. 19710424 199203 2 009 
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RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kecamatan Alok Timur 

tahun 2025 berisi pertanggungjawaban kinerja, pencapaian target pelayanan 

publik dan capaian pelaksanaan program dan kegiatan yang merupakan 

bentuk pertanggungjawaban tugas pokok dan fungsi Kecamatan. Berbagai 

capaian pelaksanaan program dan kegiatan yang telah dilaksanakan 

menggambarkan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalam Rencana 

Strategis Kecamatan Alok Timur tahun 2024-2026 dan Rencana strategis 

Kecamatan Alok Timur Tahun 2025-2029. Pada Renstra Kecamatan Alok 

Timur tahun 2024-2026 terdapat 4 sasaran yaitu sasaran tersedianya sarana 

dan prasarana, tersedianya sistim informasi pelayanan publik, tersedianya 

mekanisme konsultasi dan pengaduan dan Terciptanya Inovasi Pelayanan 

Publik. Sedangkan Sasaran strategis pada Renstra Kecamatan Alok Timur 

tahun  2025-2029 terdapat 2 sasaran yaitu meningkatnya pelayanan publik di 

Kecamatan dan meningkatnya kapasitas dan akuntabilitas anggaran serta 

kinerja perangkat daerah. 

Untuk mencapai sasaran maka diperlukan penetapan indikator untuk 

mengetahui peningkatan atau penurunan dari capaian kinerja. Indikator 

kinerja utama Renstra tahun 2024-2026 ada 1 indikator tujuan yaitu Indeks 

Kepuasan masyarakat dan 4 indikator sasaran yaitu indikator indeks sarana 

prasarana, kemudahan akses cepat, akurat dan akuntabel, tersedianya SOP 

dan indikator jumlah inovasi. Sedangkan Renstra 2025-2029 menetapkan 1 

indikator tujuan yaitu indikator indeks pelayanan publik dan 2 indikator 

sasaran yaitu indikator indeks kepuasan masyarakat dan nilai SAKIP 

perangkat daerah.  

Target dan realisasi indikator kinerja utama Renstra tahun 2024-2026 

untuk tahun 2025 yakni Indikator indeks kepuasan masyarakat target 67,30 

terealisasi 88,39 atau mencapai 131,3%, indeks sarana prasarana target 0,31 

terealisasi 0,33 atau mencapai 106,5%, indikator kemudahan akses cepat, 

akurat dan akuntabel target 0,23 terealisasi 0,26 atau mencapai 113,0%, 
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tersedianya SOP target 0,21 terealisasi 0,20 atau mecapai 95,2% dan jumlah 

inovasi target 0,14 terealisasi 0,07 atau mencapai 50,0%.  

Target dan realisasi indikator kinerja utama Renstra tahun 2025-2029 untuk 

tahun 2025 yakni indikator indeks pelayanan publik target 2,6 terealisasi 0,88 

atau capaian 33,8%, indeks kepuasan masyarakat target 76,61 dan realisasi 

88,39 atau mencapai 115,4% dan nilai SAKIP target 82,50 terealisasi 82,85 

atau mencapai 100,4%. 

Alokasi anggaran tahun 2025 Kecamatan Alok Timur sebesar 

Rp.5.627.130.344,98 dengan realisasi mencapai Rp.5.335.660.674 atau 

mencapai 94,8%. 

Adapun yang menjadi kendala yang dihadapai dalam mencapai target kinerja 

adalah :  

 Kapasitas Sumber Daya Aparatur yang tesedia sangat terbatas dan tidak 

kreatif sehingga belum mampu menciptakan inovasi sehingga 

berpengaruh pada target jumlah inovasi karena sampai tahun 2025 

Kecamatan Alok Timur belum memliki inovasi. 

 Sarana Prasarana yang tersedia khususnya sarana pelayanan publik 

untuk informasi dan publikasi yang dapat diakses masyarakat luas 

sebagai bentuk pelayanan publik yang transparan karena keterbatasan 

anggaran sehingga berpengaruh pada indikator indeks pelayanan 

publik. 

Adapun langkah-langkah kebijakan teknis/operasional yang telah dilakukan 

untuk mengatasi kendala tersebut, yaitu :  

 Sumber daya yang tersedia tetap berbenah secara ortodidak untuk 

meningkatkan kemampuan dan ketrampilan dalam tugasnya 

masing-masing. 

 Prosedur pelayanan yang telah ditetapkan diharapkan mampu 

meningkatkan kualitas pelayanan kepada masyarakat walaupun 

dengan keterbatasan sarana dan prasarana pendukung. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

Kecamatan Alok Timur terbentuk berdasarkan Peraturan Daerah 

Kabupaten Sikka Nomor 2 Tahun 2007, tentang Pembentukan Kecamatan 

Alok Barat dan Kecamatan Alok Timur. Wilayah Kecamatan Alok Timur 

sekarang meliputi 6 Desa dan 5 Kelurahan yang dipimpin oleh Camat dengan 

tugas dan fungsi untuk meningkatkan koordinasi pemerintahan, pelayanan 

publik, dan pemberdayaan masyarakat desa/kelurahan.  

Struktur Kecamatan Alok Timur terdiri dari perangkat Kecamatan 

dan Kelurahan sebagaimana diatur dalam Peraturan Daerah Kabupaten Sikka 

Nomor 13 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah 

Kabupaten Sikka, dan penjabarannya di atur melalui Peraturan Bupati Sikka 

Nomor 25 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan 

Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan. 

Aspek strategi kecamatan mencakup fungsi pelayanan publik, 

koordinasi pembangunan ketentraman dan ketertiban umum pemberdayaan 

masyarakat desa dan kelurahan .namun tidak terlepas dari permasalahn 

umum yang diahadapi yang menjadi isu staretgis yakni Kualitas Pelayanan 

Publik di kecamatan Alok Timur Belum Optimal.  

1.1 Tugas, Fungsi dan Wewenang Organisasi 

Sesuai dengan Peraturan Daerah Kabupaten Sikka Nomor 13 

Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah 

Kabupaten Sikka, dan penjabarannya di atur melalui Peraturan Bupati 

Sikka Nomor 25 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 

Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan, maka dapat dijelaskan 

hal-hal yang berkaitan dengan kecamatan, sebagai berikut : 
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Tugas 

Membantu Bupati dalam meningkatkan koordinasi penyelenggaraan 

pemerintahan, pelayanan publik dan pemberdayaan masyarakat desa 

dan kelurahan 

Fungsi 

a. penyelenggaraan urusan pemerintahan umum; 

b. pelaksanaan koordinasi kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

c. pengoordinasian upaya penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban 

umum; 

d. pengoordinasian penerapan dan penegakan peraturan daerah dan 

peraturan bupati; 

e. pengoordinasian pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan 

umum; 

f. pengoordinasian penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang 

dilakukan perangkat daerah di tingkat kecamatan; 

g. pembinaan dan pengawasan penyelenggaraan kegiatan desa dan/atau 

kelurahan; 

h. pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan 

kabupaten yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja Pemerintah 

Daerah Kabupaten yang ada di kecamatan; dan 

i.    pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati. 

Selain tugas dan fungsi, Kecamatan juga diberi kewenangan 

sesuai Keputusan Bupati Sikka Nomor 52 Tahun 2019 tentang 

Pelimpahan sebagian kewenangan Bupati kepada Camat. Dalam 

Keputusan tersebut terdapat 31 urusan yang dilimpahkan kepada 

Camat meliputi : 

1. Pendidikan. 

2. Kesehatan. 

3. Pekerjaaan Umum dan Tata Ruang. 

4. Perumahan Rakyat & Kawasan Permukiman. 

5. Ketentraman, Ketertiban Umum dan Perlindungan 

Masyarakat. 
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6. Sosial. 

7. Tenaga Kerja. 

8. Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak.  

9. Ketahanan Pangan. 

10. Pertanahan. 

11. Lingkungan Hidup. 

12. Administrasi Kependudukan dan Pencatatan Sipil. 

13. Pemberdayaan Masyarakat dan Desa. 

14. Pengendalian Penduduk dan KB. 

15. Perhubungan. 

16. Komunikasi dan Informatika. 

17. Penanaman Modal, Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah. 

18. Kepemudaan dan Olah raga. 

19. Statistik. 

20. Perpustakaan. 

21. Persandian. 

22. Kebudayaan. 

23. Perpustakaan dan Kearsipan. 

24. Kelautan dan Perikanan. 

25. Pariwisata. 

26. Pertanian dan Peternakan.  

27. Kehutanan. 

28. Energi dan Sumber Daya Mineral. 

29. Perdagangan. 

30. Perindustrian. 

31. Transmigrasi. 

Dalam pelaksanaan kewenangan itu, disesuaikan juga dengan 

kondisi dan karakteristik wilayah kecamatan. Camat dapat 

berkoordinasi dan berkonsultasi dengan perangkat daerah terkait 

guna pelaksanaan kewenangan yang diberikan. 
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Dari 31 urusan yang dilimpahkan kepada Camat, terdapat begitu 

banyak kewenangan yang didelegasikan, dimana semua kewenangan 

lebih bersifat monitoring dan pengawasan 

 

1.2 Aspek Strategis Organisasi 

Aspek strategis organisasi Kecamatan Alok Timur yakni sumber 

daya manusia sangat menentukan dan dipandang sebagai faktor strategis 

yang sangat menentukan dalam merealisasikan Rencana Strategis 

Kecamatan Alok Timur tahun 2024 – 2026  dan Rencana startegis tahun 

2025 – 2029 selama tahun 2025. Sumber daya manusia diharapkan 

mampu memberikan kontribusi secara optimal terhadap pencapaian 

tujuan organisasi berdasarkan keahlian, pengetahuan, dan kemampuan 

yang dimiliki. Oleh sebab itu, strategi yang diterapkan dalam  

implementasi berbagai program dan kegiatan yaitu menempatkan sumber 

daya manusia untuk pelayanan masyarakat agar sesuai dengan 

kebutuhan yang ditetapkan. 

Sumber daya manusia Kecamatan Alok Timur tahun 2025 dengan 

jumlah sebanyak 59 Orang yang terdiri dari PNS 42 orang dan 17 Orang 

PPPK yang melaksanakan tugas di Kecamatan dan 5 (Lima) kelurahan 

ynag dapat dilihat pada tabel berikut :  

 

Tabel 1.1 

Keadaaan ASN Kecamatan Alok Timur Tahun 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

No Unit 
Jumlah 

ASN PPPK 

1 Kecamatan Alok Timur 12 4 

2 Kelurahan Waioti 6 2 

3 Kelurahan Nangameting 6 3 

4 Kelurahan Wairotang 7 3 

5 Kelurahan Beru 5 2 

6 Kelurahan Kota Baru 6 3 

  Jumlah 42 17 
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Dari jumlah 59 orang dikelompokan berdasarkan jenis kelamin 

sebagai berikut :    

Tabel 1.2 

Kedaaan ASN Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

No Unit 
Jenis Kelamin 

Laki-Laki Perempuan 

1 Kecamatan Alok Timur 7 9 

2 Kelurahan Waioti 3 5 

3 Kelurahan Nangameting 4 5 

4 Kelurahan Wairotang 5 5 

5 Kelurahan Beru 4 3 

6 Kelurahan Kota Baru 4 5 

  Jumlah 27 32 

 

Sedangkan dari jumlah 59 orang dikelompokan berdasarkan 

pendidikan sebagai berikut :    

Tabel 1.3 

Kedaaan ASN Berdasarkan pendidkan 

 

No. Jenjang Pendidikan Jumlah Persentase (%) 

1.  S.3  -  - 

2.  S.2  - - 

3.  S.1  14 23,7 

4.  D.1  -  - 

5.  D.2  -  - 

6.  D.3  10 16,9 

7.  D.4  -  - 

8.  SLTA  31 52,5 

9.  SLTP  - - 

10.  SD  4 6,8 

Jumlah  59 100,0 

 

Dari tabel diatas dapat dijelaskan jumlah ASN yang berpendidikan SD 

sebanyak 4 orang atau mencapai 6,8%, yang berpendidikan SLTA 

terdapat 31 orang atau 52,5%, yang berpendidikan DIII sebanyak 10 

Orang atau 16,9 % dan yang berpendidikan S1 sebanyak 14 orang atau 
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23,7% . Dengan demikian kemajuan organisasi sangat bergantung pada 

kualitas sumber daya manusia yang terdapat di dalamnya. Selain itu dari 

jumlah pegawai sebanyak 59 orang yang tersebar di 5 kelurahan dan 

Kecamatan tidak adanya pemerataan dari sisi kuantitas sehingga kualitas 

pelayanan kurang maksimal untuk beberapa kelurahan. 

Sedangkan berdasarkan pangkat dan golongan dapat dilihat pada 

tabel berikut  

 

Tabel. 1.4 

Keadaan ASN Berdasarkan Pangkat Golongan 

 

No Pangkat Golongan Jumlah 

1 Pembina Tk.1 IV/b - 

2 Pembina  IV/a 2 

3 Penata Tingkat 1 III/d 5 

4 Penata III/c 12 

5 Penata Muda Tk.I III/b 12 

6 Penata Muda  III/a 8 

7 Pengatur Tk.I II/d 2 

8 Pengatur  II/c 1 

9 Pengatur Muda Tk.I II/b               -  

10 Pengatur Muda II/a               -  

11 Golongan 5 13 

12 Gololongan 1 4 

Jumlah 59 

 

Dari data diatas jenjang kepangkatan dan golongan adalah 4,8% 

golongan IV untuk PNS, 88,1% golongan III untuk PNS dan 7,1% 

golongan II untuk PNS sedangkan 76,6 golongan 5 PPPK dan 23,5% 

golongan 1 untuk PPPK.  

Dari jumlah 59 orang masih terdapat 5 jabatan yang mengalami 

kekosongan dikarenakan yang menjabat sebelumnya pensiun Sedangkan 

berdasarkan jabatan maka keadaan sumber daya Kecamatan Alok Timur 

dapat dilihat pada tabel berikut : 
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Tabel 1.5 

Keadaan ASN Bedasarkan Jabatan 

 

No Jabatan Eselonering Jumlah 

1. Struktural :  Struktural :    

  Camat Eselon III A - 

  Sekretaris Camat Eselon III B 1 

  Lurah dan Kepala seksi Kecamatan Eselon IV A 8 

  Kasubag Kecamatan, Seklur dan 
Kepala seksi kelurahan 

Eselon IV B 20 

3. Staf   13 

4. PPPK    17 

  Jumlah    59 

Didasari bahwa peranan aparatur pemerintah sangat menentukan 

keberhasilan organisasi maka peningkatkan kapasitas aparatur serta 

memperkuat mekanisme pelayanan publik sebagai salah satu strategis 

Kecamatan dalam mencapai tujuan harus diarahkan pada terciptanya 

aparatur pemerintah yang mampu bersaing dalam era globalisasi. 

Selain itu dari sisi penggunaan teknologi informasi 

untuk mempercepat, mempermudah, dan meningkatkan transparansi 

pelayanan publik, efisiensi administrasi pemerintahan, pemberdayaan 

masyarakat,serta pengambilan keputusan yang lebih baik, penggunaan 

teknologi informasi saat ini utuk Kecamatan masih terbatas hanya untuk 

administrasi pelayanan surat menyurat sedangkan dalam bentuk aplikasi 

sebagai produk kecamatan belum tersedia untuk layanan informasi 

maupun rubrik pengaduan. 

1.3 STRUKTUR ORGANISASI 

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Sikka Nomor 13 Tahun 2016 

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Sikka, 

Bab II Pasal 2 huruf f Kecamatan Alok Timur merupakan kecamatan 

dengan Tipe A. Dan sesuai Peraturan Bupati Sikka Nomor 52 Tahun 2016 

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Dan Fungsi Perangkat 
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Daerah serta Tata Kerja Kecamatan maka susunan serta struktur 

Organisasi Kecamatan Alok Timur adalah sebagai berikut : 

A. Kecamatan terdiri dari : 

1. Camat;  

2. Sekretariat Kecamatan, membawahi:  

a) Sub Bagian Program, Evaluasi dan Pelaporan; dan 

b) Sub Bagian Kepegawaian, Keuangan dan Aset.  

3. Seksi Pemerintahan; 

4. Seksi Pemberdayaan Masyarakat; 

5. Seksi Ketenteraman dan Ketertiban Umum; 

6. Seksi Sosial dan Ekonomi. 

7. Seksi Administrasi Pembangunan dan Pelayanan Publik. 

B. Kelurahan, terdiri atas : 

1. Lurah; 

2. Sekretariat Kelurahan; 

3. Seksi Pemerintahan; 

4. Seksi Pemberdayaan Masyarakat;dan 

5. Seksi Ketenteraman dan Ketertiban Umum. 

 

Gambar 1.1 

Sturktur Organisasi Kecamatan 
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1.4 KEGIATAN DAN LAYANAN PRODUK ORGANISASI 

Dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Kecamatan Alok Timur 

di dukung oleh 5 program dan 11 kegiatan serta 25 sub kegiatan dengan 

Anggaran awal sebesar Rp.1.421.274.930,00 dan mengalami perubahan 

anggaran yang telah ditetapkan melalui Dokumen Pelaksanaan Perubahan 

Anggaran (DPPA) Kecamatan Alok Timur Tahun 2025 menjadi 

Rp5.627.130.344,98. Untuk rincian anggaran sebelum dan sesudah 

perubahan untuk masing-masing program kegiatan dapat dirincikan 

sebagai berikut :  

 

Tabel 1.6 

Uraian Program Kegiatan serta anggaran tahun 2025  

Kecamatan Alok Timur 

No Program dan Kegiatan 
Anggaran 

Sebelum 
Perubahan 

Setelah 
Perubahan 

  Kecamatan Alok Timur 
      

1.421.274.930,00  
    

5.627.130.344,98  

1 Progaram Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan Pelayanaan 
Publik 

             
145.577.900  

           
126.344.700  

  Koordinasi Penyelenggaraan 
Kegiatan Pemerintahan di Tingkat 
Kecamatan   145.577.900  

           
126.344.700  

2 Program Pemberdayaan Masyarakat 
Desa dan Kelurahan 

           
1.226.682.030  

        
1.226.383.000  

  Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan 
Desa 

               
19.391.400  

             
18.391.400  

  Kegiatan Pemberdayaan Kelurahan            
1.207.290.630  

        
1.207.991.600  

3 Program PenyelenggaraAN 
Pmerintahan dan Pelayanaan Publik 

               
35.865.000  

             
31.945.000  

  Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum sesuai 
Penugasan Kepala Daerah 

               
35.865.000  

             
31.945.000  

4 Program Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan Desa 

               
13.150.000  

             
13.082.000  

  Fasilitasi, Rekomendasi dan 
Koordinasi Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan Desa 

               
13.150.000  

             
13.082.000  

5 Program Penunjang Urusan 
Pemerintahaan Daerah Kabupaten 
/Kota   4.620.037.864  

    
4.229.375.644,98  
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No Program dan Kegiatan 

Anggaran 

Sebelum 
Perubahan 

Setelah 
Perubahan 

  Perencanaan, Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

                 
7.750.500  

               
8.800.500  

  Administrasi Keuangan Perangkat 
Daerah 

           
3.770.630.091  

    
3.565.296.883,98  

  Administrasi Umum Perangkat 
Daerah 

               
90.740.040  

           
105.124.140  

  Pengadaan  Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintahan 
Daerah          98.015.000  

           
101.942.600  

  Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

             
506.885.331  

           
319.055.413  

  Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah 

             

146.016.902  

           

129.156.108  

 

1.5 SISTEMATIKA PENYAJIAN 

Berdasarkan PermenPAN RB Nomor 53 Tahun 2014 maka 

Penyusunan Laporan Kinerja dengan menggunakan sistematika sebagai 

berikut : 

Kata Pengantar  

Ringkasan Eksekutif 

Daftar Isi  

Daftar Tabel 

Daftar Grafik 

Bab I : Pendahuluan 

1.1   Tugas, Fungsi dan Wewenang Organisasi; 

1.2    Aspek Strategis Organisasi; 

1.3    Struktur Organisasi; 

1.4    Kegiatan dan Layanan Produk Organisasi; 

1.5   Sistematika Penyajian 

Bab II   Perencanaan dan Perjanjan Kinerja 

2.1   Dokumen perencanaan tahun 2024-2026 

a. Dokumen Renstra Perangkat Daerah Tahun 2024-2026 
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b. Indikator  Kinerja  Utama  Perangkat  Daerah Tahun  2024 

2026 disertai dengan definisi operasional; 

c. Rencana Kinerja Tahunan Perubahan PD Tahun 2025; 

d. Perjanjian Kinerja Perubahan PD Tahun 2025; 

e. Keselarasan  Indikator  Kinerja  Utama  Perangkat  Daerah 

Tahun 2025 pada Renstra PD dengan Keputusan Kepala PD 

tentang Indikator Kinerja Utama PD Tahun 2024-2026, Rencana 

Kinerja Tahunan Perubahan PD Tahun 2025 dan Perjanjian 

Kinerja Perubahan PD Tahun 2025. 

2.2   Dokumen perencanaan tahun 2025-2029 

a.   Dokumen Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-2029; 

b. Indikator Kinerja Utama Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 

disertai dengan definisi operasional; 

c.   Rencana Kinerja Tahunan Perubahan PD Tahun 2025; 

d.   Perjanjian Kinerja Perubahan PD Tahun 2025; 

e. Keselarasan  Indikator  Kinerja  Utama  Perangkat  Daerah 

Tahun 2025 pada Renstra PD dengan Keputusan Kepala PD 

tentang Indikator Kinerja Utama PD Tahun 2025-2029, 

Rencana Kinerja Tahunan Perubahan PD Tahun 2025 dan 

Perjanjian Kinerja Perubahan PD Tahun 2025 

 
Bab III   Akuntablitas Kinerja 

3.1 Capaian Kinerja Perangkat Daerah 

a. Analisis   sesuai   indikator   kinerja   utama   tahun   

2025 berpedoman pada Dokumen Renstra Perangkat 

Daerah Tahun 2024-2026. 

1. Analisis perbandingan antara target dan realisasi kinerja 

tahun 2025, 

2. Analisis perbandingan antara realisasi kinerja tahun 

2025 dengan tahun realisasi tahun 2024 

3. Analisis perbandingan antara realisasi kinerja sampai 

dengan tahun 2025 dengan target akhir yang terdapat 

dalam Dokumen Renstra Perangkat Daerah Tahun 2024-

2026 
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4. Membandingkan realisasi kinerja tahun 2025 dengan 

standar nasional, dan daerah lain. 

5. Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau 

peningkatan/ penurunan kinerja serta alternative solusi 

yang telah dilakukan; 

6. Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya; 

7. Analisis program / kegiatan yang menunjang 

keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian pernyataan 

kinerja 

b. Analisis   sesuai   indikator   kinerja   utama   tahun   

2025 berpedoman pada Dokumen Renstra Perangkat 

Daerah Tahun 2025-2029 

1. Analisis perbandingan antara target dan realisasi 

kinerja tahun 2025 

2.    Analisis perbandingan antara realisasi kinerja tahun 

2025 dengan tahun realisasi tahun 2024 

3. Analisis perbandingan antara realisasi kinerja sampai 

dengan tahun 2025 dengan target akhir yang terdapat 

dalam Dokumen Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2025-2029 

4. Membandingkan realisasi kinerja tahun 2025 dengan 

standar nasional, dan daerah lain. 

5. Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau 

peningkatan/ penurunan kinerja serta alternative 

solusi yang telah dilakukan; 

6.    Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya; 

7. Analisis program / kegiatan yang menunjang 

keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian pernyataan 

kinerja. 

 
3.2  Realisasi Anggaran 

 
Bab IV  Penutup 

4.1  Kesimpulan 

4.2  Saran 
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Lampiran : 

1. Pohon Kinerja PD Tahun 2025 sesuai Renstra Tahun 2024-2026 

dan Renstra Tahun 2025-2029 

2. Cascading PD Tahun 2025 sesuai Renstr Tahun 2024- 2026 dan 

Renstra Tahun 2025-2029. 

3. Rencana Aksi atas Perjanjian Kinerja (PK) PD tahun 2025 sesuai 

Renstra Tahun 2024-2026 dan Renstra Tahun 2025-2029. 

4. Monitoring  Realisasi  Rencana Aksi  atas  Perjanjian  Kinerja  (PK) 

PD Tahun 2025 sesuai Renstra Tahun 2024-2026 dan Renstra Tahun 

2025-2029. 

5. Penghargaan-penghargaan  yang  diterima  PD dalam tahun 2025. 
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BAB II 

PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

 

2.1 Dokumen Perencanaan Tahun 2024-2026 

a. Dokumen Renstra Perangkat Daerah Tahun 2024-2026 

Rencana Strategis kecamatan merupakan penjabaran dari Rencana 

Pembangunan Daerah Kabupaten Sikka Tahun 2024-2026. Sesuai 

Peraturan Bupati Sikka Nomor 4 Tahun 2023 tentang Dokumen Rencana 

Strategis Perangkat Daerah kabupaten Sikka  Tahun 2024-2026, sebagai 

organisasi perangkat daerah Kecamatan Alok Timur dengan tugas 

membantu Bupati dalam meningkatkan koordinasi penyelengaraan 

pemerintahan, pelayanan publik dan pemberdayaan masyarakat desa 

dan kelurahan mempunyai tujuan,sasaran, strategi dan arah kebijakan 

yang tertuang dalam dokumen Rencana Strategis Kecamatan Alok Timur 

Tahun 2024-2026.  

Tujuan. 

Perumusan tujuan dan sasaran Kecamatan dilakukan dengan 

mengacu pada tujuan, sasaran, strategi serta arah kebijakan 

pembangunan sebagaimana tercantum dalam RPD Kabupaten Sikka 

Tahun 2024-2026. Dari hasil perumusan isu-isu strategis Kecamatan, 

maka tujuan yang akan dicapai kecamatan, yaitu :  

Meningkatkan Pelayanan Publik dengan indikator tujuannya adalah 

Indeks Kepuasan Masyarakat di kecamatan. 

Sasaran  

Untuk pencapaian tujuan kecamatan maka ditetapkan 4 sasaran 

Renstra Kecamatan Alok Timur  Tahun 2024-2026 yaitu : 

1. Tersedianya Sarana dan Prasarana. 

2. Tersedianya Sistim Informasi Pelayanan Publik 

3. Tersedianya Mekanisme Konsultasi dan Pengaduan 

4. Terciptanya Inovasi Pelayanan Publik. 
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Strategi  

Strategi dan arah kebijakan merupakan rumusan perencanaan 

tentang cara mencapai tujuan dan sasaran dengan efektif dan efisien  

Dalam upaya pencapaian sasaran-sasaran Renstra Kecamatan 

Tahun 2024-2026, maka dirumuskan strategi sebagai berikut: 

1. Mengefektifkan pemanfaatan TIK dan papan informasi untuk 

memperkuat  informasi pelayanan publik 

2. Mengefektifkan anggaran serta memanfaatkan program strategis 

pusat dan provinsi untuk meningkatkan fasilitas penunjang 

kecamatan 

3. Memperkuat regulasi untuk mengoptimalkan fasilitas penunjang di 

kecamatan 

4. Memanfaatkan SDM yang memahami TIK dan meningkatkan 

kesadaran aparatur Desa/Kelurahan dalam menyediakan data yang 

akurat. 

5. Memanfaatkan jaringan internet, media sosial, WEB Kecamatan 

untuk meningkatkan kerjasama Lintas Sektor dan Forkopimcam 

dalam menyampaikan informasi ke publik. 

6. Memanfaatkan media sosial untuk menyampaikan informasi 

keruang publik. 

7. Menyediakan papan informasi, WEB Kecamatan dan meningkatkan 

kesadaran Aparatur Desa/Kelurahan dalam mengirimkan data ke 

kecamatan. 

8. Meningkatkan partisipasi masyarakat untuk melakukan pengaduan 

dan konsultasi publik melalui kotak saran, media sosial dan ruang 

konsultasi publik. 

9. Membangun kerjasama Lintas Sektor, Organisasi kemasyarakatan 

dan Lembaga Adat serta memanfaatkan SDM untuk mengakomodir 

konsultasi dan pengaduan. 

10. Menyusun SOP sebagai panduan dan membangun kerjasama Lintas 

Sektor, Organisasi kemasyarakatan dan Lembaga Adat serta 

memanfaatkan media sosial untuk optimalisasi pelayanan publik. 
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11. Memanfaatkan Sumber Daya Aparatur, TIK, kearifan lokal, regulasi 

pelayanan publik melalui koordinasi lintas sektor untuk 

meningkatkan pengetahuan dan kesadaran masayarakat. 

12. Memanfaatkan regulasi pelayanan publik dan TIK untuk menyusun 

standar pelayanan minimal dan mengoptimalkan evaluasi pelayanan 

publik melalui kerjasama lintas sektor. 

13. Menyusun Standar pelayanan Minimal dengan mengoptimalkan 

sarana dan prasarana, TIK,  kearifan lokal, lomba inovasi, evaluasi 

pelayanan publik melalui kerjasama lintas sektor untuk 

meningkatkan pengetahuan dan kesadaran masyarakat. 

14. Meningkatkan koordinsi aparatur tingkat kecamatan untuk 

melaksanakan lomba inovasi dan pembentukan BUMDes bersama. 

 

Arah Kebijakan 

Arah kebijakan adalah rangkaian prioritas kerja yang menjadi 

pedoman dan dasar rencana untuk pelaksanaan yang akan dicapai. Arah 

kebijakan dirumuskan menjadi sebuah pedoman dimaksudkan untuk 

mengarahkan strategi dan implementasi pembangunan agar lebih sinergi 

dan berkesinambungan dalam mencapai target sasaran. Dalam upaya 

untuk mewujudkan hal tersebut maka maka telah dirumuskan arah 

kebijakan, sebagai berikut : 

1. Memperkuat regulasi,mengefektifkan anggaran serta memanfaatkan 

program strategis pusat dan provinsi untuk meningkatkan fasilitas 

penunjang serta pemanfaatan TIK dan papan informasi untuk 

memperkuat informasi pelayanan publik. 

2. Meningkatkan kesadaran Aparatur Desa/Kelurahan dalam 

menyediakan data yang akurat untuk informasi publik dengan 

memanfaatkan SDM yang memahami TIK, jaringan internet, media 

sosial, WEB Kecamatan, papan informasi serta meningkatkan 

kerjasama Lintas Sektor dan Forkopimca. 

3. Meningkatkan partisipasi masyarakat dan Membangun kerjasama 

Lintas Sektor, Organisasi kemasyarakatan dan Lembaga Adat serta 
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menyusun SOP sebagai panduan dan memanfaatkan media sosial 

untuk optimalisasi pelayanan publik. 

4. Menyusun Standar pelayanan Minimal sesuai regulasi dengan 

mengoptimalkan sumber daya aparatur, sarana dan prasarana, TIK,  

kearifan lokal, lomba inovasi, evaluasi pelayanan publik melalui 

kerjasama lintas sektor untuk meningkatkan pengetahuan dan 

kesadaran masyarakat  dan Memanfaatkan regulasi pelayanan publik, 

standar pelayanan minimal, mengoptimalkan evaluasi pelayanan 

publik melalui kerjasama lintas sektor dan meningkatkan koordinsi 

aparatur tingkat kecamatan untuk melaksanakan lomba inovasi dan 

pembentukan BUMDes bersama. 

b. Indikator Kinerja Utama Perangkat Daerah tahun 2024-2026 

disertai dengan defenisi operasional. 

Untuk mengukur kinerja pemerintah, maka perlu 

menetapkan Indikator Kinerja Utama (IKU). Penetapan Indikator 

Kinerja Utama Kecamatan berdasarkan Surat Keputusan Camat Alok 

Timur Nomor : 15 Tahun 2024 Tentang Idikator Kinerja Utama 

Kecamatan Alok Timur Tahun 2024-2026 yang berpedoman pada 

Renstra Kecmatan Alok Timur tahun 2024-2026. Penjelasan atas 

Idikator Kinerja Utama Kecamatan Alok Timur tahun 2024-2026 

adalah sebagai berikut :  
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Tabel 2.1 
IKU Tahun 2024-2026 dan Penjelasan Operasinal  

Kecamatan Alok Timur  
 

No 
Tujuan dan 

Sasaran 
Indikator 

Tujuan/IKU 
Penjelasan/Alasan/Formula 

Perhitungan 
Satuan Program dan Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Progran dan Kegiatan 

Penanggung 
Jawab 

Sumber Data 

  Tujuan :                

1 Meningkatkan 
Pelayanan 
Publik 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat  

Indeks Kepuasan Masyarakat 
(IKM) adalah hasil pengukuran 
kuantitatif dan kualitatif dari 
pendapat masyarakat tentang 
pelayanan publik, diukur 
berdasarkan 9 unsur utama: 
persyaratan, prosedur, waktu, 
produk/spesifikasi, kompetensi 
pelaksana, perilaku pelaksana, 
sarana/prasarana, penanganan 
pengaduan, serta saran/ 
masukan. Adapun Formula 
Indeka Kepuasan Masyarakat 
sesuai Peraturan Menteri 
Pendayagunaan Aparatur Negara 
dan Reformasi Birokrasi RI 
Nomor 14 Tahun 2017 tentang 
Pedoman Penyusunan 
SurveiKepuasan Masyarakat Unit 
Penyelenggaraan Pelayanan 
Publik. dengan rumus 
perhitungan sebagai berikut : 

Indeks Program Penunjang 
Urusan Pemerintahaan 
Daerah Kabupaten/Kota 
 
 
 
Progaram 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan 
Pelayanaan Publik 
 
 
Program Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan 
Kelurahan 
 
 
Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan umum 
 
 
 
Program Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Porsentase Program 
Penunjang Urusan 
Pemerintahaan 
Daerah 
Kabupaten/Kota 
 
Porsentase 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan 
Pelayanaan Publik 
 
 
Porsentase 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan 
Kelurahan 
 
Posentase 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan umum 
 
 
 
Porsentase 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Camat Hasil 
Pelaksanaan 
Survei 
Kepuasan 
Masyarakat 
(SKM) yang 
diselenggara
kan oleh 
Kecamatan  
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No 
Tujuan dan 

Sasaran 
Indikator 

Tujuan/IKU 
Penjelasan/Alasan/Formula 

Perhitungan 
Satuan Program dan Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Progran dan Kegiatan 

Penanggung 
Jawab 

Sumber Data 

  Sasaran               

1 Tersedianya 
Sarana dan 
Prasarana 

Indeks Sarana 
Prasarana 

Mengatur standar sarana dan 
prasarana untuk pengelolaan 
pengaduan pelayanan publik, 
seperti tempat pengaduan, kotak 
pengaduan, formulir, serta 
perangkat TIK yang terhubung 
dengan SP4N (Sistem 
Pengelolaan Pengaduan 
Pelayanan Publik Nasional), 
dengan penekanan pada 
aksesibilitas. dengan rumus 
perhitungan : 

% Program Penunjang 
Urusan Pemerintahaan 
Daerah Kabupaten/Kota 

Prosentase Penunjang 
Urusan 
Pemerintahaan 
Daerah Kabupaten/ 
Kota 

Eselon III 
(Camat dan 

Sekcam) 

  
  
  
  
  
  

Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Prosentase 
Perencanaan, 
Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Eselon IV 
(Kasubag 

PEP) 

Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

Prosentase 
Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

Eselon IV 
(Kasubag 

PEP) 

Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Prosentase 
Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Eselon IV 
(Kasubag 

KKA) 

Pengadaan  Barang 
Milik Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah 

Prosentase Pengadaan  
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Eselon IV 
(Kasubag 

KKA) 

Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Prosentase 
Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Eselon IV 
(Kasubag 

KKA) 

Pemeliharaan Barang 
Milik Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintahan 

Daerah 

Pemeliharaan Barang 
Milik Daerah 
Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Eselon IV 
(Kasubag 

KKA) 
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No 
Tujuan dan 

Sasaran 
Indikator 

Tujuan/IKU 
Penjelasan/Alasan/Formula 

Perhitungan 
Satuan Program dan Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Progran dan Kegiatan 

Penanggung 
Jawab 

Sumber Data 

2 Tersedianya 
Sistim Informasi 
Pelayanan 
Publik 

Kemudahan 
akses, cepat, 
akurat dan 
akuntabel 

Preosentase nilai yang mencakup 
"Kemudahan akses, cepat, 
akurat, dan akuntabel" merujuk 
pada standar pelayanan publik 
modern, seringkali diukur 
melalui Indeks Sistem 
Pemerintahan Berbasis 
Elektronik (SPBE) atau Indeks 
Keterbukaan Informasi Publik 
(IKIP), yang mengukur sejauh 
mana layanan publik digital 
mudah diakses, efisien, hasilnya 
dapat dipercaya, dan bisa 
dipertanggungjawabkan. dengan 
rumus : 

% Progaram 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan 
Pelayanaan Publik 

Porsentase 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan 
Pelayanaan Publik 

Eselon III 
(Camat dan 

Sekcam) 

  
  

Koordinasi 
Penyelenggaraan 
Kegiatan Pemerintahan 
di Tingkat Kecamatan 

Prosentase Koordinasi 
Penyelenggaraan 
Kegiatan 
Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan 

Eselon IV 
(Kasie.APPP, 

Sosek. 
Pemmerinta

han dan 
Pemberdaya

an 
Masyarakat) 

3 Tersedianya 
Mekanisme 
Konsultasi dan 
Pengaduan 

Tersedianya SOP Prosentase Nilai Ketersediaan 
SOP (Standar Operasional 
Prosedur) adalah ukuran atau 
indikator yang menilai sejauh 
mana sebuah organisasi atau 
unit kerja telah memiliki, 
menerapkan, dan mematuhi SOP 
untuk berbagai kegiatan dan 
layanan, berfungsi sebagai acuan 
kinerja, kepastian, dan 
transparansi.. Rumus 
perhitungan adalah sebagai 
berikut : 
 
 

% Program Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan 
Kelurahan 

Porsentase Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan 
Kelurahan 

Eselon III 
(Camat dan 

Sekcam) 

  

Kegiatan Koordinasi 
Kegiatan Pemberdayaan 
Desa 

Porsentase Koordinasi 
Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

Eselon IV 
(Kasie.APPP, 
Pemberdaya

an dan 
Sosek) 
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No 
Tujuan dan 

Sasaran 
Indikator 

Tujuan/IKU 
Penjelasan/Alasan/Formula 

Perhitungan 
Satuan Program dan Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Progran dan Kegiatan 

Penanggung 
Jawab 

Sumber Data 

 

Kegiatan Pemberdayaan 
Kelurahan 

Porsentase Kegiatan 
Pemberdayaan 
Kelurahan 

Kelurahan 

      
  

  
        

4 Terciptanya 
Inovasi 
Pelayanan 
Publik 

Jumlah Inovasi Merupakan jumlah  inovasi yang 
dikiukutsertakan, denga rumus : 

% Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan umum 

Porsentase 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan umum 

Eselon III 
(Camat dan 

Sekcam) 

  
  
  
  

Kegiatan 
Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan 
Umum sesuai 
Penugasan Kepala 
Daerah 

Porsentase  
Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan 
Umum sesuai 
Penugasan Kepala 
Daerah 

Eselon IV 
(Kasie.Tranti

b) 

Program Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Porsentase 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Eselon III 
(Camat dan 

Sekcam) 

Kegiatan Fasilitasi, 
Rekomendasi dan 
Koordinasi Pembinaan 
dan Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Porsentase  Fasilitasi, 
Rekomendasi dan 
Koordinasi 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Eselon IV 
(Kasie. APPP 

, Kasie 
Pemerintaha

n) 
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c. Rencana Kinerja Tahunan Perubahan PD tahun 2024-2026 

Rencana Kinerja Tahunan (RKT) merupakan dokumen 

perencanaan pembangunan tahunan sebagai penjabaran dari 

Rencana Strategis (Renstra) dan Surat Keputusan Camat Alok 

Timur Nomor 15 Tahun 2024 Tentang Idikator Kinerja Utama 

Kecamatan Alok Timur Tahun 2024-2026. Perubahan RKT 

Kecamatan Alok Timur tahun 2025 berdasarkan Renstra Tahun 

2024-2026 dapat dilihat pada tabel 2.2 berikut :  

Tabel 2.2 

Rencana Kinerja Tahunan Perubahan  

Kecamatan Alok Timur Tahun 2025 

 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA 
UTAMA 

TARGET 

1   Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

67,30 

2 Tersedianya Sarana 
dan Prasarana 

Indeks sarana prasarana. 0,31 

3 Tersedianya Sistim 
Informasi Pelayanan 
Publik. 

Kemudahan akses, cepat, 
akurat dan akuntabel 

0,23 

4 Tersedianya 
Mekanisme Konsultasi 
dan Pengaduan  

Tersedianya SOP 0,21 

5 Terciptanya Inovasi 
Pelayanan Publik 

Jumlah Inovasi 0,14 

 

d. Perjanjian Kinerja Perubahan PD tahun 2024-2026 

Perjanjian kinerja memuat indikator, target, serta program 

dan kegiatan yang secara langsung mendukung pencapaian 

sasaran strategis. Perjanjian Kinerja (PK) Perubahan Tahun 2025 

Kecamatan Alok Timur merupakan target kinerja individu antara 

Camat selaku pimpinan organisasi dan kepala daerah dengan 

tujuan untuk meningkatkan integritas, akuntabilitas, dan 

transparansi kinerja,serta tolok ukur kinerja sebagai dasar evaluasi 

kinerja. Perjanjian Kinerja Perubahan Kecamatan Alok Timur tahun 

2025 adalah sebai berikut : 
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e. Keselarasan IKU Perangkat Daerah tahun 2025 pada Renstra PD 

dengan Keputusan Kepala PD tentang IKU Perangkat daerah 

tahun 2024-2026, Rencana Kerja Tahunan Perubahan PD Tahun 

2025 dan PK Perubahan PD Tahun 2025. 

Indikator kinerja yang ditetapkan dalam Renstra 

Kecamatan Alok Timur Tahun 2024–2026 menjadi indikator utama 

yang mencerminkan sasaran strategis Kecamatan Alok Timur untuk 

mencapai tujuan. Indikator-indikator tersebut secara konsisten 

tertuang dalam dokumen IKU Kecamatan Alok Timur yang 

disahkan dengan Surat Keputusan Camat Alok Timur Nomor 15 

Tahun 2024 tentang Indikator Kinerja Utama Kecamatan Alok 

Timur Tahun 2024-2026. Dari IKU Kecamatan menjadi dasar dalam 

penyusunan Rencana Kinerja Tahunan Perubahan tahun 2025, dan 

menjadi dasar dalam penyusunan Perjanjian Kinerja Perubahan 

Tahun 2025 antara Camat dan kepala daerah. Perjanjian kinerja 

tersebut memuat indikator, target, serta program dan kegiatan yang 

secara langsung mendukung pencapaian sasaran strategis 

sebagaimana tertuang dalam Renstra Kecamatan Alok Timur tahun 

2024-2026. 

Dengan demikian ada keselarasan antara Renstra 

Kecamatan Alok Timur Tahun 2024–2026, Dokumen Indikator 

Kinerja Utama Kecamatan Alok Timur Tahun 2024-2026 ,Rencana 

Kinerja Tahunan Perubahan tahun 2025, dan Perjanjian Kinerja 

Perubahan Tahun 2025, sehingga pelaksanaan program dan 

kegiatan Kecamatan Alok Timur Tahun 2025 dapat dilaksanakan 

secara terarah, terukur, dan akuntabel. Keselarasan ini menjadi 

dasar dalam pengukuran dan evaluasi kinerja Kecamatan Alok 

Timur serta peningkatan kualitas pelayanan publik. 

Keselarasan dalam pencapaian kinerja Utama dari 

dokumen perencanaan samapi dengan evaluasi yang tertuang 

dalam laporan ini dapat digambarkan dalam tabel berikut:  
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Tabel 2.3 

Keselarasan IKU Kecamatan Alok Timur Tahun 2024-2026 

 

 

No 

IKU Perangkat Daerah 

RKT 
Perubahan 

Tahun 
2025 

PK 
Perubahan 
Tahun 2025 

LKjIP 
Perangkat 

Daerah 
Tahun 
2025 

 
Dasar 

Renstra 
Tahun 2024-

2026 

Keputusan Kepala 
PD tentang IKU di 
Kecamatan Alok 

Timur 

 1 Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat  

Indeks Kepuasan 
Masyarakat  

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat  

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat  

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat  

 
 

2 Indeks 
Sarana 
Prasarana 

Indeks Sarana 
Prasarana 

Indeks 
Sarana 
Prasarana 

Indeks 
Sarana 
Prasarana 

Indeks 
Sarana 
Prasarana 

 3 Kemudahan 
akses, cepat, 
akurat dan 
akuntabel 

Kemudahan akses, 
cepat, akurat dan 
akuntabel 

Kemudahan 
akses, 
cepat, 
akurat dan 
akuntabel 

Kemudahan 
akses, 
cepat, 
akurat dan 
akuntabel 

Kemudahan 
akses, 
cepat, 
akurat dan 
akuntabel 

 4 Tersedianya 
SOP 

Tersedianya SOP Tersedianya 
SOP 

Tersedianya 
SOP 

Tersedianya 
SOP 

 5 Jumlah 
Inovasi 

Jumlah Inovasi Jumlah 
Inovasi 

Jumlah 
Inovasi 

Jumlah 
Inovasi 

 

 

2.2 Dokumen Perencanaan tahun 2025-2029 

a. Dokumen Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 

Rencana Strategis kecamatan merupakan penjabaran dari 

Rencana Pembangunan Jangka Menegah Daerah Kabupaten Sikka 

Tahun 2025-2029. Sesuai Peraturan Bupati Sikka Nomor 20 Tahun 

2025 tentang Dokumen Rencana Strategis Perangkat Daerah 

Kabupaten Sikka Tahun 2025-2029. 

Dalam Dokumen Rencana Strategis Kecamatan Kecamatan 

Alok Timur Tahun 2025-2029, Kecamatan Kecamatan Alok Timur 

tidak memiliki Visi dan Misi OPD, tetapi menjalankan Visi dan Misi 

Selaras 

Selaras 

Selaras 

Selaras 

Selaras 
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Bupati dan Wakil Bupati terpilih sesuai dengan RPJMD Kabupaten 

Sikka Tahun 2025-2029 sebagai berikut: 

Visi : 

Terwujudnya Masyarakat Sikka yang Produktif, Kreatif,  

Unggul dan Mandiri Menuju  Maumere Baru” 

 

Sedangkan Misi merupakan penjabaran dari Visi, dimana Misi 

harus seiring dan searah dengan Visi yang sudah ditetapkan, 

sehingga tujuan dari Visi dapat terlaksana dan berhasil dengan 

baik. Misi Pemerintah Daerah Kabupaten Sikka merupakan misi 

Bupati dan Wakil Bupati terpilih terpilih sebagai berikut, yaitu: 

1. Meningkatkan kualitas SDM yang unggul, inovatif, dan 

berkarakter sosial. 

2. Meningkatkan distribusi dan kualitas pelayanan kesehatan yang 

berkeadilan dan mudah diakses 

3. Mewujudkan perekonomian yang stabil, mandiri, berdaya saing 

dan berkelanjutan (STABIL: progres sama dengan tahun 

kembali) 

4. Mewujudkan infrastruktur antarwilayah yang berkeadilan dan 

berkelanjutan. 

5. Meningkatkan kualitas lingkungan hidup yang berkelanjutan 

6. Meningkatkan kesadaran akan ketertiban hidup bermasyarakat 

7. Mewujudkan tata kelola birokrasi pemerintahan yang responsif, 

akuntabel, dan efisien serta Bebas KKN. 

8. Mewujudkan Pembangunan yang kolaboratif, integratif dan 

berkesinambungan. 

Tujuan. 

Perumusan tujuan dan sasaran Kecamatan dilakukan dengan 

mengacu pada  tujuan, sasaran, strategi serta arah kebijakan 

pembangunan sebagaimana tercantum dalam RPJMD Kabupaten 

Sikka Tahun 2025-2029. Dari hasil perumusan isu-isu strategis 

Kecamatan, maka tujuan yang akan dicapai kecamatan, yaitu :  
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Mewujudkan Kualitas Pelayanan Publik yang responsif, Terhadap 

Kebutuhan Masyarakat dengan indikator tujuannya adalah Indeks 

Pelayanan Publik. 

Sasaran  

Untuk pencapaian tujuan kecamatan maka ditetapkan  

sasaran Renstra Kecamatan Alok Timur  Tahun 2025-2029 yaitu : 

1. Meningkatnya pelayanan publik di Kecamatan.  

2. Meningkatnya kapasitas dan akuntabilitas anggaran serta 

kinerja Perangkat Daerah 

Strategi. 

Strategi merupakan rumusan perencanaan tentang cara 

mencapai tujuan dan sasaran dengan efektif dan efisien. Strategi 

harus dijadikan salah satu rujukan penting dalam perencanaan 

pembangunan. Rumusan strategi berupa pernyataan yang 

menjelaskan bagaimana tujuan dan sasaran akan dicapai. Dalam 

upaya pencapaian sasaran-sasaran Renstra Kecamatan Tahun 

2025-2029, maka dirumuskan strategi sebagai berikut: 

1. Penguatan SDM dan peningkatan partisipasi masyarakat 

2. Peningkatan kapasitas kelembagaan dan partisipasi masyarakat 

melalui fasilitasi, pendampingan, dan kolaborasi dalam program 

pemberdayaan desa dan kelurahan. 

3. Meningkatkan kapasitas aparatur serta memperkuat 

mekanisme pelayanan publik di Kecamatan. 

Arah Kebijakan 

Arah kebijakan adalah rangkaian prioritas kerja yang menjadi 

pedoman dan dasar rencana untuk pelaksanaan yang akan dicapai. 

Arah kebijakan yang sudah dirumuskan menjadi sebuah pedoman 

dimaksudkan untuk mengarahkan strategi dan implementasi 

pembangunan agar lebih sinergi dan berkesinambungan dalam 

mencapai target sasaran. Dalam upaya untuk mewujudkan hal 
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tersebut maka telah dirumuskan arah kebijakannya adalah : 

Penguatan aparatur dan kolaborasi untuk pelayanan dan tata kelola 

Pemerintahan yang efektif dan akuntabel. 

 

b. Indikator Kinerja Utama ( IKU ) Kecamatan Alok Timur Tahun 

2025-2029 disertai dengan defenisi Operasional. 

Untuk dapat mengukur akuntabilitas kinerja pemerintah, 

maka perlu menetapkan Indikator Kinerja Utama (IKU). Indikator 

Kinerja Utama ini akan menjadi pedoman dalam penetuan target 

kinerja. Penetapan Indikator Kinerja Utama Kecamatan Alok Timur 

disahkan dengan Surat Keputusan Camat Alok Timur Nomor : 55 

Tahun 2025 Tentang Idikator Kinerja Utama Kecamatan Alok Timur 

Tahun 2025-2029. 
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Tabel 2.4 

IKU tahun 2025-2029 dan Penjelasan Operasional 
 

No 
Tujuan dan 

Sasaran 
Indikator 

Tujuan/IKU 
Penjelasan/Alasan/Formula 

Perhitungan 
Satuan Program dan Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Progran dan Kegiatan 

Penanggung 
Jawab 

Sumber 
Data 

  Tujuan :                

1 Mewujudkan 
kualitas 
pelayanan 
publik yang 
responsif 
terhadap 
kebutuhan 
masyarakat 

Indeks 
Pelayanan 
Publik. 

Indeks Pelayanan Publik (IPP) 
adalah alat ukur kinerja 
pelayanan publik yang menilai 
kualitas layanan pemerintah 
berdasarkan enam aspek kunci: 
kebijakan, profesionalisme SDM, 
sarana prasarana, sistem 
informasi, 
konsultasi/pengaduan, dan 
inovasi, dengan skor 0-5 untuk 
evaluasi Pemantauan dan 
Evaluasi Kinerja 
Penyelenggaraan Pelayanan 
Publik. Dengan rumus 
perhitungan sebagai berikut : 

Indeks Program Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan 
Pelayanan Publik 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Porsentase 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan 
Playanan Publik 

Camat Hasil 
Pelaksanaan 
Survei 
Kepuasan 
Masyarakat 
(SKM) yang 
diselenggara
kan oleh 
Bgaian 
Organisasi 
Sekretariat 
Daerah Kab. 
Sikka 

 
 

 

  Sasaran               

1 Meningkatnya 
pelayanan 
publik di 
kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Pelayanan 

Indeks Kepuasan Masyarakat 
(IKM) adalah hasil pengukuran 
kuantitatif dan kualitatif dari 
pendapat masyarakat tentang 
pelayanan publik, diukur 

 Indeks Program Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan 
Pelayanan Publik 

Porsentase 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan 
Pelayanan Publik 

Eselon III 
(Camat ) 

Hasil 
Pelaksanaan 
Survei 
Kepuasan 
Masyarakat  
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No 
Tujuan dan 

Sasaran 
Indikator 

Tujuan/IKU 
Penjelasan/Alasan/Formula 

Perhitungan 
Satuan Program dan Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Progran dan Kegiatan 

Penanggung 
Jawab 

Sumber 
Data 

Kecamatan berdasarkan 9 unsur utama: 
persyaratan, prosedur, waktu, 
produk/spesifikasi, kompetensi 
pelaksana, perilaku pelaksana, 
sarana/prasarana, penanganan 
pengaduan, serta saran/ 
masukan. Adapun Formula 
Indeka Kepuasan Masyarakat 
sesuai Peraturan Menteri 
Pendayagunaan Aparatur Negara 
dan Reformasi Birokrasi RI 
Nomor 14 Tahun 2017 tentang 
Pedoman Penyusunan 
SurveiKepuasan Masyarakat 
Unit Penyelenggaraan Pelayanan 
Publik. dengan rumus 
perhitungan sebagai berikut : 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Koordinasi Penyelenggaraan 
Kegiatan Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan 

Porsentase 
Penyelenggaraan 
Kegiatan 
Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan 

  

  
 

Program Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan 
Kelurahan 

Porsentase Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan 
Kelurahan 

  

 Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

Porsentase 
Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

Eselon IV 
(Kasie.APPP, 

Pemberdayaan 

dan Sosek) 

(SKM) yang 
diselenggara
kan oleh 
Kecamatan 

  
  
  
  
  

Kegiatan Pemberdayaan 
Kelurahan 

Porsentase Kegiatan 
Pemberdayaan 
Kelurahan 

Kelurahan 

Program Penyelenggaraan 
Pemerintahan umum 

Porsentase 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan umum 

Eselon III 
(Camat ) 

Kegiatan Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan 
Umum sesuai Penugasan 
Kepala Daerah 

Porsentase  
Penyelenggaraan 
Urusan 
Pemerintahan Umum 
sesuai Penugasan 
Kepala Daerah 

Seksi Trantib 

Program Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan 
Desa 

Porsentase 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Eselon III 
(Camat ) 
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No 
Tujuan dan 

Sasaran 
Indikator 

Tujuan/IKU 
Penjelasan/Alasan/Formula 

Perhitungan 
Satuan Program dan Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Progran dan Kegiatan 

Penanggung 
Jawab 

Sumber 
Data 

Kegiatan Fasilitasi, 
Rekomendasi dan 
Koordinasi Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan 
Desa 

Porsentase  Fasilitasi, 
Rekomendasi dan 
Koordinasi 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

Eselon IV 
(Kasie. APPP , 

Kasie 
Pemerintahan) 

                  

2 Meningkatnya 
kapasitas dan 
akuntabilitas 
anggaran serta 
kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

Rangkaian sistematik dari 
berbagai aktivitas, alat, 
dan prosedur yang 
dirancang untuk tujuan 
penetapan dan pengukuran, 
pengumpulan data, 
pengklasifikasian, 
pengikhtisaran, dan 
pelaporan kinerja pada 
instansi pemerintah, dalam 

rangkapertanggungjawaban 
dan peningkatan kinerja 
instansi pemerintah. Dengan 
rumus :                                          
Total Nilai dari Komponen 
Perencanaan Kinerja, 
Pengukuran Kinerja, Pelaporan 
Kinerja dan Evaluasi 
Akuntabilitas Kinerja 
sesuai dengan Peraturan 
Menteri Pendayagunaan 
Aparatur Negara dan Reformasi 
Birokrasi RI Nomor 88 Tahun 
2021 tentang Evaluasi 
Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah.  

Angka Program Penunjang Urusan 
Pemerintahaan Daerah 
Kabupaten/Kota 

Prosentase 
Penunjang Urusan 
Pemerintahaan 
Daerah Kabupaten/ 
Kota 

Eselon III 
(Camat dan 

Sekcam) 

Laporan 
Hasil 
Evaluasi 
AKIP dari 
Inspektorat 

Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat 
Daerah 

Prosentase 
Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Eselon IV 
(Kasubag PEP) 

Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

Prosentase 
Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

Eselon IV 
(Kasubag PEP) 

Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Prosentase 
Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Eselon IV 
(Kasubag KKA) 

Pengadaan  Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Prosentase 
Pengadaan  Barang 
Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Eselon IV 
(Kasubag KKA) 
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No 
Tujuan dan 

Sasaran 
Indikator 

Tujuan/IKU 
Penjelasan/Alasan/Formula 

Perhitungan 
Satuan Program dan Kegiatan 

Indikator Kinerja 
Progran dan Kegiatan 

Penanggung 
Jawab 

Sumber 
Data 

 
 

Penyediaan Jasa Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah 

Prosentase 
Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Eselon IV 
(Kasubag KKA) 

Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Pemeliharaan Barang 
Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Eselon IV 
(Kasubag KKA) 
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a.  Rencana Kinerja Tahunan Perubahan PD Tahun 2025. 

Rencana Kinerja Tahunan (RKT) merupakan dokumen 

perencanaan pembangunan tahunan sebagai penjabaran dari Rencana 

Strategis (Renstra) dan Indikator Kinerja Utama Kecamatan. 

Sebagaimana ditetapkan dalam Surat Keputusan Camat Alok Timur 

Nomor  55 Tahun 2025 Tentang Idikator Kinerja Utama Kecamatan Alok 

Timur Tahun 2025-2029. atuan Kerja Perangkat Daerah. Tahun 2025 

Indikator Kinerja Utama. Perubahan Rencana Kinerja Tahunan 

Kecamatan Alok Timur dapat dilihat pada tabel berikut :  

Tabel 2.5 

RKT Perubahan Tahun 2025 Kecamatan Alok Timur  

 

No Sasaran Startegis Indikator Kinerja Utama Target 

1   Indeks Pelayanan Publik 2,6 

2 Meningkatnya 
pelayanan publik di 
kecamatan 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat terhadap 
Pelayanan Kecamatan 

76,61 

3 Meningkatnya 
kapasitas dan 
akuntabilitas 
anggaran serta kinerja 
Perangkat Daerah 

Nilai SAKIP Perangkat 
Daerah 

82,50 

 

b. Perjanjian Kinerja Perubahan Perangkat Daerah Tahun  2025. 

Perjanjian Kinerja disusun dengan tujuan sebagai wujud 

komitmen untuk meningkatkan integritas, akuntabilitas, dan 

transparansi kinerja,serta tolok ukur kinerja sebagai dasar evaluasi 

kinerja. Hal ini juga menjadi dasar untuk menilai keberhasilan atau 

kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran organisasi. 

Perjanjian Kinerja Perubahan Kecamatan Alok Timur tahun 

2025  berisi komitmen dalam pencapaian target kinerja antara Camat 

selaku pimpinan oragnisasi dan Bupati selaku kepala daerah. 

Perjanjian Kinerja Perubahan Kecamatan Alok Timur tahun 2025 

sebagi berikut   :    
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c. Keselarasan Indikator Kinerja Utama PD Tahun 2025 pada Renstra 

PD Dengan Keputusan PD Tentang Indikator Kinerja Utama 

Kecamatan Alok Timur Tahun 2025-2029, Rencana Kinerja 

Tahunan Perubahan Kecamatan Alok Timur Tahun 2025 dan 

Perjanjian Kinerja Perubahan Kecamatan Alok Timur Tahun 2025. 

Indikator kinerja yang ditetapkan dalam Renstra Kecamatan 

Alok Timur Tahun 2025–2029 menjadi indikator utama yang 

mencerminkan sasaran strategis Kecamatan Alok Timur untuk 

mencapai tujuan. Indikator-indikator tersebut secara konsisten 

tertuang dalam dokumen IKU Kecamatan Alok Timur yang disahkan 

dengan Surat Keputusan Camat Alok Timur Nomor 5 Tahun 2025 

tentang Indikator Kinerja Utama Kecamatan Alok Timur Tahun 2025-

2029. Dari IKU Kecamatan menjadi dasar dalam penyusunan Rencana 

Kinerja Tahunan Perubahan tahun 2025, dan menjadi dasar dalam 

penyusunan Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2025 antara Camat 

dan kepala daerah. Perjanjian kinerja tersebut memuat indikator, 

target, serta program dan kegiatan yang secara langsung mendukung 

pencapaian sasaran strategis sebagaimana tertuang dalam Renstra 

Kecamatan Alok Timur tahun 2025-2029. 

Dengan demikian ada keselarasan antara Renstra Kecamatan 

Alok Timur Tahun 2025–2029, Dokumen Indikator Kinerja Utama 

Kecamatan Alok Timur Tahun 2025-2029 ,Rencana Kinerja Tahunan 

Perubahan tahun 2025, dan Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2025, 

sehingga pelaksanaan program dan kegiatan Kecamatan Alok Timur 

Tahun 2025 dapat dilaksanakan secara terarah, terukur, dan 

akuntabel. Keselarasan ini menjadi dasar dalam pengukuran dan 

evaluasi kinerja Kecamatan Alok Timur serta peningkatan kualitas 

pelayanan publik. 

Keselarasan dalam pencapaian kinerja Utama yang tertuang 

dalam LKjlp menunjukan keselarasan yang dapat dilihat dengan tabel 

berikut : 
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Tabel 2.6 

Keselarasan IKU Kecamatan Alok Timur tahun 2025-2029 

 

 

No 

IKU Perangkat Daerah 

RKT 
Perubahan 

Tahun 
2025 

PK 
Perubahan 
Tahun 2025 

LKjIP 
Perangkat 

Daerah 
Tahun 
2025 

 
Dasar 

Renstra 
Tahun 2025-

2029 

Keputusan Kepala 
PD tentang IKU di 
Kecamatan Alok 

Timur 

 1 Indeks 
Pelayanan 
Publik. 

Indeks Pelayanan 
Publik. 

Indeks 
Pelayanan 
Publik. 

Indeks 
Pelayanan 
Publik. 

Indeks 
Pelayanan 
Publik. 

 
 

2 Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

 3 Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

Nilai SAKIP 
Perangkat Daerah 

Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Selaras 

Selaras 

Selaras 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

3.1 Capaian Kinerja Perangkat Daerah 

A. Analisis sesuai Indkator Kinerja Utama Tahun 2025 berpedoman 

pada Dokumen Renstra PD tahun 2024-2026. 

Capaian kinerja organisasi untuk setiap pernyataan kinerja 

sasaran strategis organisasi sesuai dengan hasil pengukuran kinerja 

organisasi, oleh karena itu pengukuran tingkat capaian kinerja 

Kecamatan Alok Timur dilakukan melalui analisis capaian kinerja 

dengan cara membandingkan antara target dan realisasi kinerja, analis 

penyebab keberhasilan/ kegagalan atau peningkatan / penurunan 

kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan dan analis atas 

efesiensi penggunaan sumber daya serta analisis program/ kegiatan 

yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian 

pernyataan kinerja maupun pencapaian indikator kinerja utama Hasil 

pengukuran terhadap tingkat capaian indikator kinerja utama 

Kecamatan Alok Timur tahun 2025 menunjukan hasil sebagai berikut: 

1. Analisis Perbandingan antara target dan realisasi kinerja tahun 

2025. 

Target kinerja sasaran strategis Kecamatan Alok Timur tahun 

2025 sebagaimana yang tercantum dalam dokumen Rencana 

Strategis tahun 2024-2026 dengan tingkat capaian masing – masing 

indikator sasaran dapat dilihat pada tabel berikut : 
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Tabel. 3.1 

Perbandingan Antara Target dan Realisasi Tahun 2025 

 

SASARAN 
STARTEGIS 

INDIKATOR 
KINERJA 

TARGET REALISASI (%) 

  Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

67,30 88,39  131,3 

Tersedianya Sarana 
dan Prasarana  

Indeks sarana 
prasarana. 

0,31 0,33 106,5 

Tersedianya Sistim 
Informasi Pelayanan 
Publik. 

Kemudahan 
akses, cepat, 
akurat dan 
akuntabel 

0,23 0,26 113,0 

Tersedianya 
Mekanisme 
Konsultasi dan 
Pengaduan  

Tersedianya 
SOP 

0,21 0,20 95,2 

Terciptanya Inovasi 
Pelayanan Publik 

Jumlah Inovasi 0,14 0,07 50,0 

 

Sesuai tabel diatas dapat dijelaskan, indikator tujuan yakni :  

1. Indikator kinerja Indeks Kepuasan Masyarakat Tahun 2025 

realisasi sebesar 88,39 dari target 67,30. Realisasi merupakan 

hasil survey mandiri yang dilakukan pihak kecamatan dengan 

cara menyebarkan kusioner kepada masyarakat yang 

berkunjung ke Kecamatan. 

2. Indikator kinerja Indeks Sarana Prasarana. 

Dari aspek sarana prasarana dapat dikatakan mencapai 

melewati target karena realisasi sebesar 0,33 dari target 0,31 

hal ini dikarenakan tahun 2025 sudah disediakan toilet yang 

bersih. Sedangkan fasilitas yang lain seperti ketersediaan 

tempat parkir yang aman,sarana ruang tunggu, ,layanan 

berkebutuhan ksusus, ruang laktasi/nursery, arena bermain 

anak, kantin/fotocopy/toko ATK, sarana front office untuk 

layanan konsultasi dan informasi tatap muka langsung, sarana 

front office untuk layanan pengaduan tatap muka langsung 

belum dimiliki.  
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3. Indikator kinerja Kemudahan akses, cepat, akurat dan 

akuntabel. 

Indikator ini teralisasi 0,26 dari target 0,23 dikarenakan 

terdapat aspek sistim informasi layanan publik yakni sudah 

ditetapkan SPM pada tahun 2025 untuk pelayanan administrasi 

di kecamatan walaupun produk kecamatan sangat terbatas 

karena sebagai besar adminsitrasi di kecamatan hanya berupa 

legalisir dan pengesahan. 

4. Indikator kinerja Tersedianya SOP. 

Realisasi indikator ini pada tahun 2025 adalah 0,20 dengan 

target 0,21. Hal ini karenakan kecamatan hanya menyediakan 

sarana dan media pengaduan layanan yang bisa dimanfaatkan 

semua lapisan masyarakat berupa kotak saran. Sementara 

aspek yang lain belum dimiliki.  

5. Indikator kinerja Jumlah Inovasi. 

indikator Inovasi Pelayanan Publik terealisasi 0,07 dari target 

0,14 yang mana Tahun 2025 Kecamatan Alok Timur belum 

memiliki inovasi . 

Porsentase Capaian kinerja berdasarkan Renstra 2024-2026 

dapat dilihat pada grafik berikut :  

Grafik 3.1 
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Dari grafik diatas dapat dijelaskan capaian Indeks Kepuasan 

Masyarakat melampaui target mencapai 131,3%, indikator 

indeks sarana prasarana mencapai 106%, Kemudahan akses, 

cepat akurat dan akuntabel mencapai 113,0% ,indikator 

tersedianya SOP, hany amencapai 95,2% dan indikator Jumlah 

Inovasi hanya mencapai 50,0% atau kinerja masih sangat 

kurang.  

2. Analisis Perbandingan antara realisasi kinerja tahun 2025 dengan 

realisasi Tahun 2024 dan 2023. 

Perbandingan hanya dapat dilakukan antara realisasi kinerja 

tahun 2025 realisasi kinerja 2024. Sedangkan terhadap realisasi 

kinerja tahun 2023 tidak dapat dilakukan dikarenakan terdapat 

perbendaan indikator yang mana tahun 2023 masih menggunakan 

Renstra 2018-2023 Namun apabila dilakukan perbandingan kinerja 

terhadap tahun 2025 dan tahun 2024 maka dapat dilihat pada tabel 

berikut: 

Tabel 3.2 

Perbandingan antara realisasi kinerja tahun 2025 

dengan relaisasi Tahun 2024 dan 2023. 

 
SASARAN 

STARTEGIS 
INDIKATOR 
KINERJA  

TARGET 
2025 

REALISASI 
2025 

REALISASI 
2024 

REALISASI 
2023 

  Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

67,30 88,39 0 0  

Tersedianya 
Sarana dan 
Prasarana  

Indeks 
sarana 
prasarana. 

0,31 0,33 0,31                 -  

Tersedianya 
Sistim Informasi 
Pelayanan 
Publik. 

Kemudahan 
akses, 
cepat, 
akurat dan 
akuntabel 

0,23 0,26 0,25                 -  

Tersedianya 
Mekanisme 
Konsultasi dan 
Pengaduan  

Tersedianya 
SOP 

0,21 0,20 0,15                 -  

Terciptanya 
Inovasi 
Pelayanan 
Publik 

Jumlah 
Inovasi 

0,14 0,07 0,07                 -  
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Dari tabel diatas dapat dijelaskan : 

 Indikator Indeks Kepuasan Masyarakat realisasi baru diperoleh di 

tahun 2025 karena tahun 2024 dan 2023 tidak dilakukan survey 

oleh kecamatan. 

 Indikator Indeks sarana prasarana, realisasi tahun 2025 

mengalami peningkatan bila deibandingkan dengan tahun 

2024,hal ini dikarenakan terdapat aspek sarana toilet  yang 

bersih, sehat dan memadai karena ada pembangunan toilet di 

tahun 2025 yang sebelumnya hanya ada sarana toilet yang bersih 

dan sehat dengan skor bobot dari nilai 4 ke nilai 5. 

 Indikator Kemudahan akses, cepat, akurat dan akuntabel realisais 

tahun 2025 mengalami peningkatan dari tahun 2024, ini 

dikarenakan informasi pelayanan publik  pendukung operasional 

telah ditetapkan sesuai peraturanyang sebelumnya tidak dimiliki 

dari skor bobot 1 ke skor bobot 2. 

 Indikator Tersedianya SOP pada tahun 2025 mengalami 

peningkatan dari tahun 2024 dikarenakan tersedia sarana dan 

media pengaduan layanan telah ditetapkan sesuai peraturan dari 

yang sebelumnya tidak ada sarana dan media pengaduan layanan 

yang bisa dimanfaatkan semua lapisan masyarakat dan dari skor 

1 ke skor 2. 

 Indikator Jumlah Inovasi tidak menaglami peningkatan maupun 

penurunan kinerja karena sampai tahun 2025 belum terdapat 

inovasi dari Kecamatan Alok Timur. 

b. Analisis Perbandingan antara realisasi kinerja sampai dengan 

tahun 2025 dengan target akir yang terdapat dalam Dokumen 

Renstra PD tahun 2024-2026. 

Apabila dari Realisasi Kinerja tahun 2025 Kecamatan Alok 

Timur jika dibandingkan dengan target akir tahun Renstra 2024-2026 

maka dapat dilihat pada tabel berikut :  
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Tabel 3.3 

Perbandingan Realisasi Kinerja 2025 

dengan Target Akir Renstra 2024-2026 

 

SASARAN STARTEGIS INDIKATOR 
KINERJA  

REALISASI 
2025 

TARGET 
AKIR 

RENSTRA 

% 

  Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

88,39 68,31 129,4 

Tersedianya Sarana 
dan Prasarana  

Indeks sarana 
prasarana. 

0,33 0,33 100,0 

Tersedianya Sistim 
Informasi Pelayanan 
Publik. 

Kemudahan akses, 
cepat, akurat dan 
akuntabel 

0,26 0,25 104,0 

Tersedianya 
Mekanisme Konsultasi 
dan Pengaduan  

Tersedianya SOP 0,20 0,23 87,0 

Terciptanya Inovasi 
Pelayanan Publik 

Jumlah Inovasi 0,07 0,14 50,0 

 

Dari Tabel diatas dapat dijelaskan indikator indeks kepuasan 

masyarakat dikatakan mencapai target yang mana realisasi mencapai 

88,39 apabila dibandingkan dengan target akir tahun Renstra yakni 

68,31. Indikator indeks sara prasarana juga mencapai target yang 

mana realisasi adalah 0,33 dari target akir tahun renstra 0,33. 

Demikian juga indikator Kemudahan akses, cepat, akurat dan 

akuntabel juga dapat dikatakan mencapai target karena realisasi 0,26 

dari target akir tahun 0,25, sedangkan indikator tersedianya SOP 

dikatakan belum mencapai target karena realisasi 0,20 dari target 0,23 

dan indikator jumlah Inovasi kinerjanya juga belum mencapai target 

karena realisasi hanya 0,07 dari target 0,14 pada akir tahun Renstra 

2024-2026. 

Persentase capaian perbandingan realisasi 2025 dengan target 

akir tahun Renstra 2024-2026 dapat dilihat pada grafik berikut :  
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Grafik 3.2 

Porsentase capain kinerja 2025 dibandingkan dengan target akir 

tahun Renstra 2024-2026 

 

 

 

c. Membandingkan realisasi kinerja tahun 2025 dengan standar 

nasional dan daerah lain. 

Apabila dibandingkan dengan standar nasional dimana 

indikator Indeks Kepuasan Masyarakat berpedoman pada PermenPAN-

RB No. 14 Tahun 2017 maka standar pelayanan sangat baik dengan 

mutu pelayanan A maka nilai konversi adalah 100% .Sedangkan 

indikator lain berpedoman pada Peraturan Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 17 Tahun 2017 

tentang Pedoman Standar Pelayanan dengan penilaian tertinggi untuk 

aspek Indeks sarana prasarana, Kemudahan akses, cepat, akurat dan 

akuntabel, Tersedianya SOP dengan skor bobot masing –masing 

adalah 15% dengan nilai dari masing-masing aspek tertinggi adalah 

0,75 sedangkan skor bobot aspek Jumlah Inovasi adalah 7% dengan 

nilai aspeknya adalah 0,35. Atas dasar ini apabila dibandingkan 

dengan standar tersebut diatas maka perbandingan untuk masing –

masing indikator  dapat dilihat pada tabel berikut : 
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Tabel 3.4 

Perbandingan Realisasi Kinerja tahun 2025 

dan Standar Nasional 

 

SASARAN 
STARTEGIS 

INDIKATOR 
KINERJA  

REALISASI 
2025 

TARGET 
NASIONAL  

% 

  Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

88,39 100  88,4  

Tersedianya 
Sarana dan 
Prasarana  

Indeks 
sarana 
prasarana. 

0,33  0,75 44,0  

Tersedianya Sistim 
Informasi 
Pelayanan Publik. 

Kemudahan 
akses, cepat, 
akurat dan 
akuntabel 

0,26  0,75  34,7 

Tersedianya 
Mekanisme 
Konsultasi dan 
Pengaduan  

Tersedianya 
SOP 

0,20  0,75  26,7 

Terciptanya 
Inovasi Pelayanan 
Publik 

Jumlah 
Inovasi 

0,07  0,35 20,0  

 

Dapat dijelaskan sesuai tabel diatas adalah realisasi 2025 terhadap 

target nasional semua indikator dapat dikatakan belum mencapai 

target, sehingga porsentase capaiannya dapat digambarkan sesuai 

grafik berikut : 

Grafik 3.3 

Capaian kinerja 2025 terhadap target Nasional 
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d. Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau 

peningkatan/penurunan kinerja serta alternativ solusi yang telah 

dilakukan. 

Capaian Kinerja yang dicapai pada tahun 2025 hampir semua indikator 

mencapai target kinerja. Hal ini tidak terlepas dari koordinasi dan kerja 

sama yang baik dalam oerganisasi walapun dengan keterbatasa. 

Berikut kami sajikan penyebab keberhasilan dan kegegalan kinerja 

Kecamatan Alok Timur tahun 2025. 

Tabel 3.5 

Analisis penyebab keberhasilan dan kegagalan 

Peningkatan/penurunan kinerja 

 

Sasaran 
Starategis 

Indikator 
Kinerja   

Penyebab 
Keberhasilan/ 

Kegagalan 

Alternatif 
Solusi (Yang 

Sudah 
Dilakukan) 

Rekomendasi 
Perbaikan/Re

ncana 
Tindaklanjut 

  Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

Faktor internal 
Penyebab 
Keberhasilan: 

   

    Sumber daya 
apartaur yang 
tersedia dapat 
memberikan 
pelayanan yang 
baik, walaupun 
dengan fasilitas 
yang kurang 
memadai dan 
kompennsi yang 
terbatas 

   

    Faktor Eksternal :    

    Partisipasi 
masyarakat dalam 
penilaian SKM yang 
dinilai sangat baik. 

   

Tersedianya 
Sarana dan 
Prasarana  

Indeks 
sarana 
prasarana. 

Faktor internal 
Penyebab 
Keberhasilan: 

   

    Anggaran yang 
tersedia untuk 
rehabilitasi dan 
penyediaan sarana 
prasarana 
dimanfaatkan 
dengan maksimal 
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Tersedianya 
Sistim 
Informasi 
Pelayanan 
Publik. 

Kemudahan 
akses, 
cepat, 
akurat dan 
akuntabel 

Faktor internal 
Penyebab 
Keberhasilan: 

   

    Sumber daya 
aparatur yang 
tersedia cepat 
tanggap terhadap 
kebutuhan 
masyarakat 

   

    Faktor Eksternal :    

    Adanya regulai 
standar pelayanan 
sehingga prosedur 
pelayanan 
dipermudah 

   

Tersedianya 
Mekanisme 
Konsultasi 
dan 
Pengaduan  

Tersedianya 
SOP 

Faktor internal 
Penyebab 
Keberhasilan: 

   

    Disediakan kembali 
sarana  Pengaduan 
sehingga dapat 
menjawabi semua 
persoalaan 
masyarakat melalui 
pengaduan. 

   

Terciptanya 
Inovasi 
Pelayanan 
Publik 

Jumlah 
Inovasi 

Faktor internal 
Penyebab 
Kegegalan: 

   

    sumber daya 
aparatur yang 
kurang inovatif dan 
anggaran yang  
terbatas 

   

 

6. Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya. 

Dalam rangka mencapai sasaran strategis yang telah ditetapkan 

dalam Rencana Strategis Kecamatan Alok Timur tidak terlepas dari 

adanya dukungan sumber daya yang terdiri dari sumber daya 

manusia, sarana prasarana, anggaran dan waktu. Adapun analisis 

atas penggunaan sumber daya tersebut adalah sebagai berikut : 
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 Sumber daya manusia 

Dari sisi sumber daya manusia, sebagaimana telah dijelaskan 

pada aspek strategi organisasi efisiensi tercermin dari optimalisasi 

peran aparatur dalam pelaksanaan pelayanan. Dengan jumlah 

pegawaii dan kompetensi yang terbatas, mampu meningkatkan 

pelayanan dan melalui pembagian tugas yang lebih proporsional 

dan penerapan standar operasional prosedur,namun dapat 

melayani masyarakat secara lebih efektif. 

Berdasarkan perhitungan Analisis Jabatan (ANJAB) dan 

Analisis Beban Kerja (ABK) Kecamatan Alok Timur, diketahui 

bahwa kebutuhan personil ASN berjumlah 85 orang. Namun 

untuk melaksanakan tugad dan fungsi, Kecamatan Alok Timur 

tahun 2025 hanya didukung 59 orang sehingga secara kuantitatif 

juga masih kurang, dan secara terperinci sudah diuraikan di 

aspek strategi organisasi. 

 Sumber daya Keuangan/ Anggaran 

Sumber daya keuangan sebagai pendukung utama capain kinerja 

menjadi sangat penting dalam proses penyelenggaraan 

pemerintahan dan pencapaian kinerja organisasi. Analisis   atas   

efisiensi   penggunaan   sumber   daya keuangan  dalam   rangka 

pencapaian sasaran Kecamatan Alok Timur tahun 2025 dapat 

dijelaskan bahwa tingkat efisiensi adalah dengan penggunaan 

anggaran seminimal mungkin dengan capaian kinerja semaksimal 

mungkin. Dari 5 (lima) indikator diatas tingkat efisiensi dapat 

dijelaskan sebagai berikut :  
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Tabel  3.6 

Sumber daya Keuangan Pendukung capaian kinerja 

Kecamatan Alok Timur Tahun 2025. 

 

No. Indikator kinerja 

Indikator Kinerja Anggaran 

Tingkat 
Efesiensi 

Target Realisasi Capaian % 

Anggaran Realisasi   

(Rp.) (Rp.) Capaian % 

1 2 3 4 5=4/3*100 6 7 8=7/6*100 9=5/8*100 

1 Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

67,30 88,39 131,3 5.627.130.344,98 5.335.660.674 94,8 139 

2 Indeks sarana 
prasarana. 

0,31 0,33 106,5 4.229.375.644,98 3.973.417.611  93,95 113 

3 Kemudahan akses, 
cepat, akurat dan 
akuntabel 

0,23 0,26 113,0 126.344.700 99.792.453 78,98 143 

4 Tersedianya SOP 0,21 0,20 95,2 1.226.383.000 1.217.479.799 99,27 96 

5 
Jumlah Inovasi 0,14 0,07 50,0 45.027.000      44.970.811  99,88 50 
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Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa tingkat efisiensi adalah 

dengan penggunaan anggaran seminimal mungkin dengan capaian 

kinerja semaksimal mungkin. Dari 5 (lima) indikator diatas tingkat 

efisiensi tertinggi ada pada indikator Kemudahan akses, cepat, 

akurat dan akuntabel dengan penggunaan anggaran sebesar 79,0 % 

mampu mencapai realisasi kinerja sebesar 113,0 %. Sehingga dapat 

dikatakan tingkat efisiensi tertinggi ada pada indikator Kemudahan 

akses, cepat, akurat dan akuntabel dengan tingkat efisiensi sebesar 

143%. Sedangkan tingkat efisiensi terendah pada indikator Jumlah 

Inovasi dengan tingkat efisiensi sebesar 50%. 

 Sumber daya sarana prasarana 

Analisis atas Efisiensi Penggunaan sarana dan prasarana pada 

Kecamatan Alok Timur adalah penggunaan sarana dan prasarana 

yang ada di Alok Timur yang sesuai dengan fungsi dan 

kebutuhannya. Adapun Sarana dan Prasarana yang dimiliki dapat 

dilihat melalui Laporan Neraca Kecamatan Alok Timur Tahun 2025. 

Tabel 3.7 

Laporan Neraca Kecamatan Alok Timur Tahun 2025 

KODE NAMA BARANG 
JUMLAH 
BARANG 

NILAI 

1,3 ASET TETAP     

1 TANAH 1          38.784.000  

2 PERALATAN DAN MESIN 240         543.062.981  

3 GEDUNG DAN BANGUNAN 5         126.129.000  

4 JALAN, IRIGASI DAN JARINGAN 3            2.500.000  

5 ASET TETAP LAINYA -                       -    

6 KONSTRUKSI DALAM PENGERJAAN -                       -    

  JUMLAH ASET TETAP 249  710.475.981,00  

1,5 ASET LAINNYA     

2 KEMITRAAN DENGAN PIHAK KETIGA -                       -    

3 ASET TIDAK BERWUJUD -                       -    

4 ASET LAIN-LAIN 82          64.387.000  

  JUMLAH ASET LAINNYA 82         64.387.000  

  TOTAL ASET   331  774.862.981,00  
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 Efisiensi Waktu  

Dengan alokasi tugas yang jelas sehingga masing-masing aparatur 

lebih siap dalam memeberikan pelayanan sehingga waktu pelayanan 

lebih efisien dan dapat meningkatkan produktivitas, dalam mencapai 

tujuan dengan lebih baik. Salah satu langkah yang diambil 

Kecamatan Alok Timur adalah dengan adanya penetapan Standar 

Pelayanan untuk masing –masing layanan produk kecamatan 

sehingga pelayanan bukan hanya berorientasi pada hasil namun 

sesuai prosedur pelayanan.  

 Kesimpulan efisiensi. 

Kecamatan dalam menjalankan tugasnya memberikan pelayanan 

kepada masyarakat pada tahun 2025 mampu meningkatkan kinerja 

dengan penghematan anggaran secara keselurahan 5,18%, dengan 

waktu pelayanan yang lebih singkat dan dengan kapasitas sumber 

daya yang ada mampu memberikan hasil yang lebih baik dari tahun 

–tahun sebelumnya.  

7. Analisis Program atau kegiatan yang mendukung keberhasilan 

ataupun kegagalan pencapaian pernyataan kinerja.  

Dalam mewujudkan kinerja organisasi sesuai dengan perjanjian 

kinerja tahun 2025 Kecamatan Alok Timur melaksanakan 5 Program 

dan 11 kegiatan serta 25 sub sesuai Dokumen Pelaksanaan 

Perubahan Anggaran Kecamatan Alok Timur Tahun 2025. 

Analisis  program/kegiatan  yang  menunjang  keberhasilan  ataupun  

kegagalan pencapaian pernyataan kinerja dapat di lihat pada tabel 

berikut:  

 

  ASET EKSTRA KOMPATABEL 44        1.804.000,00  

  
JUMLAH ASET EKSTRA 

KOMPATABEL 
44      1.804.000,00  

  JUMLAH TOTAL ASET 375  776.666.981,00  
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Tabel 3.8 

Program Kegiatan Pendukung pencapaian Kinerja tahun 2025 

 

No 
Tujuan/ 
Sasaran 

Indikator 
Kinerja 

Program  Kegiatan Anggaran 

1 Meningkatkan 
Pelayanan 
Publik 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

     
5.627.130.344,98  

2. 
  
  
  
  
  

Tersedianya 
Sarana dan 
Prasarana  
  
  
  
  
  

Indeks 
sarana 
prasarana. 
  
  
  
  
  

Program 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

  
  
  
  
  

Perencanaan, 
Penganggaran dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Kerja 

            8.800.500  

Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

       3.565.296.883,98  

Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

               105.124.140  

Pengadaan  Barang 
Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

               101.942.600  

Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

               319.055.413  

Pemeliharaan Barang 
Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

               129.156.108  

 3 Tersedianya 
Sistim 
Informasi 
Pelayanan 
Publik. 

Kemudahan 
akses, 
cepat, 
akurat dan 
akuntabel 

Program 
Penyelenggaraa
n 
Pemerintahan 
dan Pelayanan 
Publik 

Koordinasi 
Penyelenggaraan 
Kegiatan 
Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan 

        126.344.700  

 4 
  

Tersedianya 
Mekanisme 
Konsultasi dan 
Pengaduan  
  

Tersedianya 
SOP 

  

Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat 
Desa dan 
Kelurahan 
  

Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

          18.391.400  

Kegiatan 
Pemberdayaan 
Kelurahan 

     1.207.991.600  

 5 
  

Terciptanya 
Inovasi 
Pelayanan 
Publik 

  

Jumlah 
Inovasi 

  

Program 
Penyelenggaraa
n 
Pemerintahan 
Umum 

Penyelenggaraan 
Urusan 
Pemerintahan Umum 
sesuai Penugasan 
Kepala Daerah 

          31.945.000  

Program 
Pembinaan 
dan 
Pengawasan 
Pemerintahan 
Desa 

Fasilitasi, 
Rekomendasi dan 
Koordinasi 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan Desa 

          13.082.000  
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Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa, indikator tujuan / sasaran 

ditunjang sepenuhnya oleh Program/Kegiatan yang dilaksanakan di 

Kecamatan Alok Timur tahun 2025 dengan total pagu Rp. 

5.753.475.044,98 walapun ada indikator yang belum mencapai target. 

Hal ini nampak pada indikator Tersedianya SOP kinerja belum 

maksimal, dikarenakan terdapat aspek indikator ini yang belum 

dimilki. Sedangkan indikator Jumlah inovasi baru mencapai 50% 

karena tahun 2025 Kecamatan Alok Timur tidak memiliki inovasi. 

 

B. Analisis sesuai Indikator Kinerja Utama Tahun 2025 berpedoman 

pada Dokumen Renstra PD tahun 2025-2029. 

1. Analisis Perbandingan antara target dan realisasi Kinerja tahun 

2025. 

Target kinerja sasaran strategis Kecamatan Alok Timur 

sebagaimana yang tercantum dalam dokumen Rencana Strategis 

Kecamatan Alok Timur Tahun 2025-2029 dengan tingkat capaian 

masing – masing indikator sasaran dan tujuan dapat dilihat pada 

tabel berikut : 

Tabel 3.9 

Perbandingan antara target dan realisasi  kierja tahun 2025. 

 
SASARAN 

STARTEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA 

TARGET REALISASI (%) 

  Indeks 
Pelayanan 
Publik. 

2,6 0,88 33,8 

Meningkatnya 
Pelayanan 

Publik di 
Kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

76,61 88,39 115,4 

Meningkatnya 
kapasitas dan 

akuntabilitas 
anggaran serta 
kinerja PD 

Nilai SAKIP 
Perangkat 

Daerah 

82,50 82,85 100,4 
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Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa indikator indeks 

pelayanan Publik realisasi masih sangat rendah yakni 0,88 dari 

target 2,6 untuk tahun 2025. Hal ini karenakan sarana prasarana 

sebagai penilaian IPP untuk kecamatan sangat terbatas. Untuk 

indikator indeks kepuasaan masyarakat realisasi sudahmencapai 

target bahkan lebih dari hasil survei mandiri yang dilakukan oleh 

Kecamatan dengan realisasi 88,39 dari target 76,61. Sedangkan 

indikator Nilai SAKIP perangkat daerah juga sudah mencapai taget 

yakni 82,85 dari target 82,50 sehingga perlu ditingkatkan kinerjanya 

agar lebih baik lagi ditahun yang akan datang. 

Untuk capaian masing-masing indikator dapat dilihat pada 

grafik berikut :  

 

Grafik 3.4 

Porsentase capaian kinerja tahun 2025 

 

2. Analisis Perbandingan antara realisasi kinerja tahun 2025 dengan 

realisasi tahun 2024 dan 2023 

Perbandingan antara realisasi kinerja tahun 2025 dengan tahun 

2024 dan tahun 2023 untuk masing-masing indikator hanya dapat 

dilakukan pada indikator Nilai SAKIP perangkat daerah.Untuk 

selengkapnya dapat dilihat pada tabel berikut : 
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Tabel. 3.10 
Perbandingan Antara Realisasi Kinerja Tahun 2025  

Dan realisasi Tahun 2024 dan 2023 

 

SASARAN 
STARTEGIS 

INDIKATOR 
KINERJA  

TARGET 
2025 

REALISASI 
2025 

REALISASI 
2024 

REALISASI 
2023 

  Indeks 
Pelayanan 
Publik. 

2,6 0,88 0 0 

Meningkatnya 
Pelayanan 
Publik di 
Kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

76,61 88,39 0 0 

Meningkatnya 
kapasitas dan 
akuntabilitas 
anggaran 
serta kinerja 
PD 

Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

82,50 82,85 81,20 57,25 

 

Berdasarkan Tabel tersebut dapat dijelaskan bahwa 

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2025 dengan tahun 2024 dan 

tahun 2023 untuk indikator Indeks Pelayanan Publik Di Kecamatan 

Alok Timur masih 0 dikarenakan belum  pernah dilakukan survey 

Pelayanan Publik. Pada Indikator Indeks Kepuasan Masyarakat terhadap 

Pelayanan Kecamatan pada tahun 2024 dan 2023 belum pernah 

dilakukan survey kepuasan masyarakat sehingga juga masih 0. 

Sedangkan Indikitaor Nilai SAKIP mengalami Peningkatan dari tahun 

2023 memperoleh 57,25 dengan kategori CC sedangkan tahun 2024 

memperoleh nilai 81,20 dan memperoleh kategori A dan tahun 2025 

mengaalami peningkatan dengan nilai 82,85 dengan kategori A. 

3. Analisis Perbandingan Realisasi Kinerja sampai dengan tahun 2025 

dengan target Renstra Kecamatan Tahun 2025-2029. 

Untuk Perbandingan realisasi kinerja tahun 2025 terhadap 

target akir tahun Renstra tahun 2025-2029  dapat dikatakan Kinerja 

Tahun 2025 dapat dilihat  pada tabel sebagai berikut :  
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Tabel. 3.11 

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2025 

Dengan Target Akir Tahun Renstra 2025-2029  

 

SASARAN 
STARTEGIS 

INDIKATOR 
KINERJA  

REALISASI 
2025 

TARGET 
AKIR 

RENSTRA 

% 

  Indeks 
Pelayanan 
Publik. 

0,88 3,00 29,3 

Meningkatnya 
Pelayanan Publik di 
Kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

88,39 84,10 105,1 

Meningkatnya 
kapasitas dan 
akuntabilitas 
anggaran serta 
kinerja PD 

Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

82,85 84,10 98,5 

 

Dari tabel diatas terlihat jelas capain masing – masing indikator 

untuk tahun 2025 dengan target Renstra antara lain indikator Indeks 

Pelayanan Publik dengan realisasi 0,88 belum mencapai target dari 

3,00 yang merupakan target akir tahun Renstra 2025-2029. Indikator 

indeks kepuasan masyarakat realisasi 88,39 sudah mencapai target 

bahkan melebihi target akir tahun renstra 2025-2029 yang hanya 

dengan indeks 84,10, sedangkan Indikator Nilai SAKIP perangkat 

daerah juga belum mencapai target 84,10 untuk akir tahun Renstra 

2025-2029 karena ditahun 2025 nilai SAKIP atas evaluasi AKIP 

internal tahun 2024 baru mencapai nilai 82,85.  

Untuk Perbandingan capaian kinerja 2025 terhadap target akir 

tahun Renstra 2025-2029 dapat dilihat pada grafik berikut ini : 
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Grafik 3.5 

Porsentase capaian kinerja Tahun 2025 dibandingkan dengan target 

akir tahun Renstra 2025-2029 

 

 

4. Membandingkan Realisasi Kinerja Tahun 2025 dengan Standar 

Nasional dan daerah lain. 

Apabila dibandingkan dengan standar nasional untuk masing –

masing indikator  dapat dilihat pada tabel berikut :  

 

Tabel 3.12 

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2025  

Dengan Standar Nasional 

 
SASARAN 

STARTEGIS 
INDIKATOR 
KINERJA 

REALISASI 
2025 

STANDAR 
NASIONAL 

% 

  Indeks 
Pelayanan 
Publik. 

0,88 5,00 17,6 

Meningkatnya 
Pelayanan Publik 
di Kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

88,39 100 88,4 

Meningkatnya 
kapasitas dan 
akuntabilitas 
anggaran serta 
kinerja PD 

Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

82,85 100 82,9 
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Berdasarkan tabel diatas, dapat diketahui bahwa indikator Indeks 

Pelayanan Publik sebagai standar Nasional dengan berpedoman 

pada PERMENPAN RB Nomor 17 tahun 2017 tentang Pedoman 

Penilaian Kinerja Unit Penyelenggara Pelayanan Publik dengan 

kategori pelayanan prima adalah nilai 5,00 sehingga belum 

mencapai target atau dikategorikan gagal karena tahun 2025 

Kecamatan Alok Timur baru mendapat nilai 0,88. Indikator indeks 

kepuasan masyarakat dengan berpedoman pada PERMENPAN RB 

nomor 14 tahun 2027 tentang Pedoman Penyusunan Survei 

Kepuasan Masyarakat sebagai standar nasional, yang mana nilai 

konversi IKM adalah 100 maka dibandingkan dengan capaian 

kinerja tahun 2025 Kecamatan Alok Timur belum mencapai target 

karena hanya mencapai 88,39. Sedangan indikator nilai SAKIP 

juha belum mencapai target apabila dibandingkan dengan standar 

nasional yang berpedoman pada PERMENPAN RB Nomor 88 

Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah, maka target nilai dalah 100 sebagai standar tertinggi 

sedangkan realisasi kinerja tahun 2025 Kecamatan hanya 

mencapai 82,85.  

Sedangkan untuk porsentase perbandingan realisasi terhadap 

satandar nasional dapat digambrkan pada grafik berikut :  

Grafik3.6 

Porsentase Perbandingan capain kinerja dengan standar nasional. 
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5. Analisis Penyebab keberhasilan/kegagalan atau 

Peningakatan/Penurunan kinerja serta alternative solusi yang telah 

dilakukan. 

Analisis dari masing- masing capaian indikator kinerja tahun 

2025 serta solusi yang dilakukan Kecamatan Alok Timur dapat 

dijelaskan sebagai berikut :  

 Indeks Pelayanaan Publik.  

Indikator ini merupakan hasil survey atas pelaksanaan pelayanan 

Administrasi di Kecamatan Alok Timur. Tahun 2025 Penilaian 

mandiri Pelayanan Publik dilakukan oleh Bagian Organisasi 

Sekretariat Daerah Kabupaten Sikka dan Kecamatan Alok Timur 

memperoleh indeks 0,88. 

 Indeks Kepuasan Masyarakat Terhadap Pelayanan Kecamatan. 

Indikator ini dicapai melalui Program Penyelenggaraan 

Pemerintahan dan Pelayanan Publik, Program Pemeberdayaan 

Masyarakat Desa dan Kelurahan, Program Penyelenggaraan 

Urusan Pemerintahan Umum, dan Program Pembinaan dan 

Pengawasan Pemerintahan desa. Tahun 2025 Kecamatan Alok 

Timur memperoleh indeks kepuasan masyarakat 88,39 dari hasil 

survey yang dilakukan dalam periode Oktober samapai dengan 

Desember 2025. 

 Nilai SAKIP Perangkat daerah. 

Indikator ini dicapai melalui Program Penunjang Urusan 

Pemerinatahan Daerah Kabupaten/Kota. Program ini didukung 

oleh 6 (enam) kegiatan. capaian indikator Nilai SAKIP Kecamatan 

Alok Timur tahun 2025 atas hasil evaluasi AKIP tahun 2024 

mencapai 100,4% atau memperoleh nilai 82,80 dari target 82,50 

dalam Renstra Kecamatan Alok Timur Tahun 2025-2029. Evaluasi 

AKIP dilaksanakan oleh Inspektorat Kabupaten Sikka sesuai 

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 
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Berikut penyebeb kebrhasilan atau kegagalan dari masing-

masing indikator adalah sebagai berikut : 

Tabel 3.13 

Penyebab Keberhasila/ Kegagalan capain indikator kinerja 

Tahun 2025 Kecamatan Alok Timur 

Sasaran 
Startegis 

Indikator 
Kinerja  

Penyebab 
Keberhasilan/ 

Kegagalan 

Alternatif 
Solusi (Yang 

Sudah 
Dilakukan) 

Rekomendasi 
Perbaikan/ 
Rencana 

Tindaklanjut 

  Indeks 
Pelayanan 
Publik 

Faktor 
internal 
Penyebab 
kegagalan 

    

    SDM yang 
dimiliki 
kurang 
kompeten dan 
inovatif 
sehingga 
belum mapu 
menyajikan 
data dan 
informasi 
secara baik 
untuk 
penilaian 
pelayanan 
publik 

menyiapakan 
data dan 
informasi untuk 
penilaian 
Pelayanan 
Publik 

Unsur 
Penilaian 
yang belum 
tersedia agar 
di perbaiki 
sehingga 
dapat 
meningkatkan 
penilaian 
Pelayanan 
Publik 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

Faktor 
internal 
Penyebab 
Keberhasilan: 

    

Sumber daya 
apartaur yang 
tersedia dapat 
memberikan 
pelayanan 
yang baik, 
walaupun 
dengan 
fasilitas yang 
kurang 
memadai dan 
kompennsi 
yang terbatas 

    

Faktor 
Eksternal 
Penyebab 
Keberhasilan: 
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Sasaran 
Startegis 

Indikator 
Kinerja  

Penyebab 
Keberhasilan/ 

Kegagalan 

Alternatif 
Solusi (Yang 

Sudah 
Dilakukan) 

Rekomendasi 
Perbaikan/ 
Rencana 

Tindaklanjut 

Partisipasi 
masyarakat 
dalam 
penilaian SKM 
yang dinilai 
sangat baik. 

    

Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

Faktor 
internal 
Penyebab 
Keberhasilan: 

    

    Koordinasi 
yang baik 
sehingga 
mampu 
meningkatkan 
penilaian 
Kinerja 
Kecamatan  

    

 

 

b. Analisis atau efisiensi penggunaan sumber daya. 

Dalam rangka mencapai sasaran strategis yang telah ditetapkan 

dalam Rencana Strategis Kecamatan Alok Timur Tahun 2021-2026 

tidak terlepas dari adanya dukungan sumber daya yang terdiri dari 

sumber daya manusia, sarana prasarana, dan anggaran. Adapun 

analisis atas penggunaan Sumber Daya tersebut adalah sebagai 

berikut :  

 Efisiensi Sumber Daya Manusia (SDM) 

Pengaruh langsung terhadap kinerja organisasi dalam 

melaksanakan fungsi dan tugasnya dapat ditentukan oleh faktor 

Sumber Daya Manusia. Demikian pula, kemajuan organisasi 

sangat bergantung pada kualitas sumber daya manusia yang 

terdapat di dalamnya. Berdasarkan perhitungan Analisis Jabatan 

(ANJAB) dan Analisis Beban Kerja (ABK) Kecamatan Alok Timur, 

diketahui bahwa kebutuhan personil ASN berjumlah 85 orang. 

Namun untuk melaksanakan tugas dan fungsi, Kecamatan Alok 

Timur tahun 2025 hanya didukung 59 orang yang terdiri dari 42 
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orang PNS dan 17 orang PPPK, sehingga dari segi kwantitatif 

masih kurang dan dari segi kualitatif juga bulum maksimal 

karena dilihat dengan kualifikasi pendidikan yang dimilki yakni 

yang berpendidikan SD sebanyak 4 orang atau mencapai 6,8%, 

yang berpendidikan SLTA terdapat 31 orang atau 52,5%, yang 

berpendidikan DIII sebanyak 10 Orang atau 16,9 % dan yang 

berpendidikan S1 sebanyak 14 orang atau 23,7%, sehingga 

peningkatan kapasitas sumber daya perlu ditingkatkan. 

 Sumber Daya Keuangan 

Sumber daya keuangan sebagai pendukung utama capain 

kinerja menjadi sangat penting dalam proses penyelenggaraan 

pemerintahan dan pencapaian kinerja organisasi. Analisis   atas   

efisiensi   penggunaan   sumber   daya keuangan  dalam   rangka 

pencapaian sasaran kinerja perangkat daerah disajikan pada 

tabel berikut : 
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Tabel 3.114 
 

Sumber Daya Keuangan Pendukung Capaian Kinerja  
 

 

No. Indikator kinerja 

Indikator Kinerja Anggaran 

Tingkat 
Efesiensi 

Target Realisasi Capaian % 

Anggaran Realisasi   

(Rp.) (Rp.) Capaian % 

1 Indeks Pelayanan 
Publik 

2,60 0,88 33,8 5.627.130.344,98 5.335.660.674,00 94,8 36 

2 Indeks Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

76,61 88,39 115,4 1.397.754.700,00    1.362.243.063  97,5 118 

3 Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

82,5 82,85 100,4 4.229.375.644,98    3.973.417.611  93,9 107 
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Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa tingkat efisiensi 

tertinggi ada pada indikator nilai SAKIP perangkat daerah dengan 

penggunaan anggaran sebesar 93,9 % mampu mencapai realisasi 

kinerja sebesar 100,4 % dengan kata lain penggunaan anggaran 

seminimal mungkin dengan capaian kinerja semaksimal 

mungkin.  

 Sumber Daya Sarana dan Prasarana  

Analisis atas Efisiensi Penggunaan sarana dan prasarana pada 

Kecamatan Alok Timur adalah penggunaan sarana dan prasarana 

yang ada di Alok Timur yang sesiai dengan fungsi dan 

kebutuhannya. Adapun Sarana dan Prasarana yang dimiliki 

dapat dilihat melalui Laporan Neraca Kecamatan Alok Timur 

Tahun 2025. 

Tabel 3.15 

Laporan Neraca Kecamatan Alok Timur Tahun 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KODE NAMA BARANG 
JUMLAH 
BARANG 

NILAI 

1,3 ASET TETAP     

1 TANAH 1          38.784.000  

2 PERALATAN DAN MESIN 240         543.062.981  

3 GEDUNG DAN BANGUNAN 5         126.129.000  

4 JALAN, IRIGASI DAN JARINGAN 3            2.500.000  

5 ASET TETAP LAINYA -                       -    

6 KONSTRUKSI DALAM PENGERJAAN -                       -    

  JUMLAH ASET TETAP 249  710.475.981,00  

1,5 ASET LAINNYA     

2 KEMITRAAN DENGAN PIHAK KETIGA -                       -    

3 ASET TIDAK BERWUJUD -                       -    

4 ASET LAIN-LAIN 82          64.387.000  

  JUMLAH ASET LAINNYA 82         64.387.000  

  TOTAL ASET   331  774.862.981,00  

  ASET EKSTRA KOMPATABEL 44        1.804.000,00  

  
JUMLAH ASET EKSTRA 

KOMPATABEL 
44      1.804.000,00  

  JUMLAH TOTAL ASET 375  776.666.981,00  
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 Efisiensi Waktu 

Dengan alokasi tugas yang jelas sehingga masing-masing 

aparatur lebih siap dalam memeberikan pelayanan sehingga 

waktu pelayanan lebih efisien dan dapat meningkatkan 

produktivitas, dalam mencapai tujuan dengan lebih baik. Salah 

satu langkah yang diambil Kecamatan Alok Timur adalah dengan 

adanya penetapan Standar Pelayanan untuk masing –masing 

layanan produk kecamatan sehingga sehingga pelayanan bukan 

hanya berorientasi pada hasil namun sesuai proseduar 

pelayanan.  

 Kesimpulan efisiensi. 

Kecamatan dalam menjalankan tugasnya memberikan pelayanan 

kepada masyarakat pada tahun 2025 mampu meningkatkan 

kinerja dengan penghematan anggaran secara keselurahan 

5,18%, dengan waktu pelayanan yang lebih singkat dan dengan 

kapasitas sumber daya yang ada mampu memberikan hasil yang 

lebih baik dari tahun –tahun sebelumnya.  

b. Analisis program kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun 

kegagalan pencapaian pernyataan kinerja Dalam mewujudkan 

kinerja organisasi sesuai dengan perjanjian kinerja tahun 2025 

Kecamatan Alok Timur melaksanakan 5 Program dan 11 kegiatan 

serta 20 sub kegiatan untuk kecamatan dan kelurahan serta 

tambahan 4 sub kegiatan pemberdayaan untuk 5 kelurahan.  

Analisis  program/kegiatan  yang  menunjang  keberhasilan  ataupun  

kegagalan pencapaian pernyataan kinerja dapat di lihat pada tabel 

berikut : 
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Tabel 3.15 

Program Kegiatan penunjang keberhasilan 

Atau kegagalan pencapaian peryataan kinerja 

 

No. 
Tujuan/ 
Sasaran 

Indikator 
Kinerja 

Program  Kegiatan Anggaran 

1 Mewujudkan 
kualitas 
pelayanan 
publik yang 
responsif 
terhadap 
kebutuhan 
masyarakat 

Indeks 
Pelayanan 
Publik 

        
5.627.130.345  

2. 
  
  

  
  

Meningkatnya 
pelayanan 
publik di 

kecamatan 
  
  
  
  

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

  
  
  
  

Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan 

dan Pelayanan 
Publik 

Koordinasi 
Penyelenggaraan 
Kegiatan Pemerintahan 

di Tingkat Kecamatan 

      
126.344.700  

Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa 
dan Kelurahan 
  

Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

        
18.391.400  

Kegiatan Pemberdayaan 
Kelurahan 

    
1.207.991.600  

Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan 
Umum 

Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum 
sesuai Penugasan 
Kepala Daerah 

        
31.945.000  

Program 
Pembinaan dan 
Pengawasan 
Pemerintahan 

Desa 

Fasilitasi, Rekomendasi 
dan Koordinasi 
Pembinaan dan 
Pengawasan 

Pemerintahan Desa 

        
13.082.000  

3. 

  
  
  
  
  

Meningkatnya 
kapasitas dan 
akuntabilitas 
anggaran serta 
kinerja PD 

  
  
  
  
  

Nilai SAKIP 
Perangkat 
Daerah 

  
  
  
  
  

Program 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

  
  
  
  
  

Perencanaan, 
Penganggaran dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Kerja 

          
8.800.500  

Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

          
3.565.296.884  

Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

             
105.124.140  

Pengadaan  Barang Milik 
Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah 

             
101.942.600  

Penyediaan Jasa 

Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

             
319.055.413  

Pemeliharaan Barang 
Milik Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah 

             
129.156.108  
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Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa, indikator tujuan / 

sasaran ditunjang sepenuhnya oleh semua program kegiatan 

Program/Kegiatan yang dilaksanakan di Kecamatan Alok Timur tahun 2025 

dengan total anggaran Rp5.627.130.344,98. Sedangkan indikator indeks 

kepuasan masyarakat didukung oleh Program Penyelenggaraan 

Pemerintahan dan Pelayanan Publik, Program Pemberdayaan Masyarakat 

Desa dan Kelurahan, Program Penyelenggaraan Pemerintahan Umum, 

Program Pembinaan dan Pengawasan Pemerintahan Desa dengan total 

anggaran Rp.1.397.754.700 dan indikator niai sakip perangkat daerah 

didukung oleh Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah dengan 

anggaran Rp. 4.229.375.644,98. 

 

3.2  Realisasi Anggaran. 

Penyerapan anggaran Kecamatan Alok Timur pada Tahun 

Anggaran 2025 mencapai Rp. 5.335.660.674,00 atau sebesar 94,8% dari 

total pagu Rp5.627.130.344,98.Sedangkan efisiensi anggaran dari sisa 

pagu anggaran yang tidak terserap sebesar Rp. 291.469.670,98 atau 

sebesar 5,18% dari total pagu.Sesuai Dokumen Perubahan Perjanjian 

Kinerja Tahun 2024 untuk masing – masing ASN Kecamatan Alok Timur 

tidak semua mendapat alokasi anggaran khusus dalam Dokumen 

Pelaksanaan Perubahan Anggaran Tahun 2025 akan tetapi tugas pokok 

dan fungsi tetap dilaksanakan dengan penuh tanggungjawab. 

 Realisasi Anggaran dari masing – masing program kegiatan untuk 

mewujudkan kinerja organisasi tahun 2025d apat dilihat pada tabel 

berikut: 
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Tabel.3.16 
REALISASI ANGGARAN  TAHUN 2025 

 

No Uraian Sasaran /Indikator Kinerja 
Belanja 

% 
Capaian Kinerja  

% 
 Anggaran  Realisasi Target Realisasi 

1 Sasaran Startegis 1 : 
Meningkatnya Pelayanan 
Publik di Kecamatan 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat terhadap 
Pelayanan Kecamatan 

    1.397.754.700  1.362.243.063  97,5 76,61 88,39 115,4 

  

Progaram Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan Pelayanaan 
Publik 

Meningkatnya efektivitas 
dan efisiensi tata kelola 
pemerintahan dan 
pelayanan publik 

       126.344.700      99.792.453  79,0 100 100 100,0 

    

Persentase Capaian 
layanan publik Kecamatan 
(PATEN)     

      

  

  
 

Koordinasi Penyelenggaraan 
Kegiatan Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan 

Terlaksananya 
Penyelenggaraan Kegiatan 
Pemerintahan di Tingkat 
Kecamatan 

       126.344.700  99.792.453  79,0 100 100 100,0 

  
 

  Persentase koordinasi 
Penyelenggaraan Kegiatan 
Pemerintahan di Tingkat 
Kecamatan     

      

  

  

Program Pemberdayaan 
Masyarakat Desa dan ke 
Kelurahan 

Meningkatnya kapasitas 
dan partisipasi 
masyarakat dalam 
pembangunan desa dan 
kelurahan 

    1.226.383.000  1.217.479.799  99,3 100 100 100,0 

    

Persentase partisipasi 
masyarakat dalam 
pembangunan desa dan     
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No Uraian Sasaran /Indikator Kinerja 

Belanja 

% 

Capaian Kinerja  

% 
 Anggaran  Realisasi Target Realisasi 

kelurahan  

    

Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

Terlaksanannya 
Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Desa 

         18.391.400      18.150.000  98,7 100 100 100,0 

      

PersentaseKoordinasi 
Kegiatan Pemberdayaan 
Desa 

          

  

    

Kegiatan Pemberdayaan 
Kelurahan 

Terlaksanannya 
Koordinasi Kegiatan 
Pemberdayaan Kelurahan 

    1.207.991.600  1.199.329.799  99,3 100 100 100,0 

      

Persentase Koordinasi 
Kegiatan Pemberdayaan 
Kelurahan     

      

  

  Program Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan Umum 

Terwujudnya pelayanan 
administrasi 
pemerintahan yang 
tertib, Kecamatan   

       31.945.000     31.944.811  100,0 100 100 100,0 

      

Persentase Peningkatan 
Pelayanan Urusan 
Pemerintahan Kecamatan       

      

  

    

Penyelenggaraan Urusan 
Pemerintahan Umum sesuai 
Penugasan Kepala Daerah 

Terlaksananya Koordinasi 
Urusan Pemerintahan 
Umum sesuai penugasan 
Kepala Daerah 

         31.945.000      31.944.811  100,0 100 100 100,0 

      

Persentase Urusan 
Pemerintahan Umum 
sesuai Penugasan Kepala 
Daerah 
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No Uraian Sasaran /Indikator Kinerja 

Belanja 

% 

Capaian Kinerja  

% 
 Anggaran  Realisasi Target Realisasi 

  Program Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan 
Desa  

Meningkatnya Kapasitas 
Aparatur Pemerintah 
Desa 

         13.082.000      13.026.000  99,6 100 100 100,0 

    

Persentase kegiatan 
pembinaan dan 
pengawasan yang 
dilakukan      

      

  

    

Fasilitasi, Rekomendasi dan 
Koordinasi Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan 
Desa 

Terlaksananya Fasilitasi, 
Rekomendasi dan 
Koordinasi Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan 
Desa 

        13.082.000     13.026.000  99,6 100 100 100,0 

      

Persentase Fasilitasi, 
Rekomendasi dan 
Koordinasi Pembinaan dan 
Pengawasan Pemerintahan 
Desa     

      

  

                    

2 Sasaran Stategis 2  : 
Meningkatnya kapasitas dan 
akuntabilitas anggaran serta 
kinerja PD 

Nilai SAKIP Perangkat 
Daerah 

4.229.375.644,98  3.973.417.611  93,9 82,50 82,85 100,4 

  

Program Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 
Kabupaten/ Kota 

Meningkatnya kapasitas 
tata kelola pemerintahan 
daerah yang efektif, 
efisien, akuntabel, dan 
responsif dalam 
mendukung pencapaian 
urusan kewilayahan 

    4.229.375.645  3.973.417.611  93,9 100 99,95 100,0 
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No Uraian Sasaran /Indikator Kinerja 

Belanja 

% 

Capaian Kinerja  

% 
 Anggaran  Realisasi Target Realisasi 

    

Persentase Capaian 
Kinerja Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah      

  

      

    

Perencanaan, Penganggaran, 
dan Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Tersedianya Dokumen 
Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja PD 

          8.800.500       8.360.000  95,0 100 100 100,0 

    

  Persentase Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat 
Daerah 

          

  

    

Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

Terlaksanannya 
Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

3.565.296.883,98  3.339.704.261  93,7 100 99,68 99,7 

    

  Prosentase Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

          

  

    

Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Terlaksanannya 
Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

       105.124.140    102.057.606  97,1 100 100 100,0 

    

  Persentase Administrasi 
Umum Perangkat Daerah 

          

  

    

Pengadaan  Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Tersedinnya Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

       101.942.600    100.797.364  98,9 100 100 100,0 

    

  Prosentase Pengadaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
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No Uraian Sasaran /Indikator Kinerja 

Belanja 

% 

Capaian Kinerja  

% 
 Anggaran  Realisasi Target Realisasi 

    

Penyediaan Jasa Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah 

Tersedinnya Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

       319.055.413    306.120.658  95,9 100 100 100,0 

    

  Prosentase Penyediaan 
Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

          

  

    

Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Tersedinnya Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

       129.156.108    116.377.722  90,1 100 100 100,0 

    

  Prosentase Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

4.1 Kesimpulan 

Secara umum Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(LAKIP) Kecamatan Alok Timur telah menggambarkan pencapaian kinerja 

atas sasaran strategis yang telah ditetapkan dalam Renstra 2025-2029.  

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap indikator kinerja Utama 

dapat disimpulkan sebagai berikut :  

1. Capaian indikator Indeks Pelayanan Publik tahun 2025 adalah 

33,8% atau sangat rendah. 

2. Capaian Indikator Indeks Kepuasan Masyarakat Terhadap 

Pelayanan Kecamatan tahun 2025 adalah 115,4% atau sangat 

tinggi 

3. Capaian Indikator Nilai SAKIP Perangkat Daerah tahun 2025 

adalah 100,4% atau sangat tinggi. 

Berdasarkan hasil analisis terhadap indikatornya, maka kinerja 

Kecamatan Alok Timur menunjukkan ketercapaian yang sangat baik 

karena ini merupakan tahun pertama dalam mencapai target akhir 

Renstra Kecamatan Alok Timur Tahun 2025-2029.  

4.2  Saran 

Capaian Indikator Kinerja Utama Kecamatan Alok Timur dapat 

dipenuhi sesuai dengan harapan, namun demikian masih juga terdapat 

kendala dan kekurangan yang ditemui dalam upaya pemenuhan target 

kinerja, akan menjadi motivasi bersama bagi aparatur Kecamatan Alok 

Timur untuk menjadi lebih baik lagi, sehingga perlu mengambil langkah-

langkah untuk meningkatkan kinerja yakni :  

A. Peningkatan kualitas sumber daya atau kapasitas aparatur 

Kecamatan Alok Timur melalui pembelajaran yang sesuai dengan 

tuntutan masyarakat dan perkembangan teknologi informasi.  
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B. Meningkatkan koordinasi dengan lembaga kemasyarakatan yang 

ada di wilayah Kecamatan guna peningkatan peran masyarakat 

dalam pelaksanaan pembangunan demi mencapai tujuan 

bersama. 

C. Perlu dilakukan evaluasi secara berkala, koordinasi yang intensif 

dengan desa dan kelurahan serta komitmen untuk meningkatkan 

kinerja dari waktu ke waktu.  

 

 
 Plt. Camat Alok Timur 

 

 
 

 

 
FIDELIA KOLUMBA, S.Sos 

Pembina 

NIP.19710424 199203 2 009 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 



 

 

 


